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1. Uvod do problematiky
1.1. Uvod

Analyza potreb Uzemi (ddle jen ,analyza“) je dokument, ktery popisuje problematiku potieb Uzemi
v ramci vzdélavani v Jihomoravském kraji. Jedna se o regionalni Uroven analyzy. Pfedmétem
analyzy je vyvoj vzdéldvani a trhu prace v rdmci Jihomoravského kraje, s naslednym definovanim
klicovych oblasti a jejich specifik, zaméra, cild a problém(. Analyzu zpracoval realizacni tym
v rdmci projektu ,Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Jihomoravského kraje” (dale jen , KAP“)
jako prvni zasadni krok k tvorbé 1. KAP. Analyza je v souladu s projektovou zadosti KAP, s postupy
KAP i dalsi dostupnou metodikou ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy jako
poskytovatele a Narodniho Ustavu pro vzdélavani jako odborného garanta.

Analyza je rozdélena do Ctyr logickych celkd. Prvni ¢ast je vénovana uvodu do problematiky, kde
jsou popsany zakladni vychodiska analyzy, dlvody jeji tvorby a dalsi uplatnéni v ramci KAP.
Soucasti této Casti je také popis metodiky pfi tvorbé analyzy véetné vychozich postupl a pouZitych
dokumentl. Druhd cast popisuje vstupni analyzu a Sirsi kontext problematiky, pojednava
o demografickém vyvoji, odvétvové strukture hospodarstvi, vzdélavacim systému a trhu prace.
Jedna se popis stavajiciho stavu v regionu, véetné uvedeni relevantnich dat a dostupnych udaju.
Treti a nejobsahlejsi ¢ast analyzy tvofi zhodnoceni aktualnich potfeb Uzemi na zdkladé kli¢ovych
témat KAP. Kapitola je rozdélena na jednotlivd klicova témata. Vramci kazdé oblasti byla
provedena SWOT analyza a nasledné byla zpracovana tabulka s vyuzitim zakladni logiky analyzy:
problém, pficina, Zddouci zména/cil, kroky ke zméné. V zavéru jsou shrnuty dalsi daleZité aspekty
pfi tvorbé analyzy, pfipojeny jsou i seznamy pouzitych zdroj a pouZitych zkratek.

1.2. Metodika

Analyza reflektuje klicové krajské dokumenty tykajici se vzdélavani a lidskych zdroj
a zaméstnanosti. Jedna se zejména o Dlouhodoby zdmér vzdélavani a vzdélavaci soustavy JmK
2016 — 2020, Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014 — 2017, Regionalni inovacni strategii,
Regionalni akéni plan a Strategii rozvoje lidskych zdroji — Kratkodoby realizacni plan. Dalsi udaje
jsou pouzity z Ceského statistického ufadu, Utadu prace a dal$ich dostupnych zdrojd. Pfi tvorbé
analyzy je pouZito Siroké spektrum zdroj(, jejichz vycet je uveden v pfiloze Pouzité zdroje.

KAP je z pohledu Skolské soustavy zaméren zejména na stfedni a vyssi odborné skoly a organizace
zajmového a neformalniho vzdélavani mladeze. Mezi témata, kterd presahuji jednotlivé Urovné
vzdélani, patfi také oblast polytechnického vzdélavani, kariérového poradenstvi a podpory
podnikavosti, které je vhodné podpofit i vramci Z5 a MS, neformalni a zajmové vzdélavani.
Analyza je tedy zamérena predevsim na stiedni a vyssi odborné skoly, ale z dvodu kontinuity a
spoluprace s dalSimi aktéry na Uzemi Jihomoravského kraje je v ramci popisu vstupni analyzy
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popsana cela sit Skol a Skolskych zafizeni. TaktéZ v ramci zhodnoceni aktudlnich potfeb Uzemi na
zakladé Klicovych témat KAP jsou uvedeny i problémy, které se netykaji pouze oblasti KAP, ale
s problematikou KAP souvisi. Pfi zhodnoceni aktudlnich potfeb Uzemi je zohlednéna i spoluprace
s MAP.

2.Vstupni analyza a sirsi kontext problematiky
2.1. Demograficky vyvoj

Celkovy pocet obyvatel Jihomoravského kraje ¢ini 1175025 osohb Oproti roku 2010 vzrostl
celkovy pocet obyvatel o cca 18 tisic. RUst je zplsobeny predevsim stéhovanim a od roku 2012
také stabilnim poctem narozenych déti. Demograficky vyvoj v Jihomoravském kraji kopiruje vyvoj
celé Ceské republiky. V Jihomoravském kraji ma z hlediska osidleni dominantni postaveni mésto
Brno. Mimo néj ma nejvyssi hustotu zalidnéni okres Brno-venkov, primérna hodnota v kraji je
142,19 obyvatel na km?. Nejméné zalidnény je okres Znojmo. Aspektem, ktery nejvice ovliviiuje
pocet déti a Zakd vstupujicich do jednotlivych Urovni Skolské soustavy, je pravé pocet narozenych
déti. Prlmérny vék obyvatel v Jihomoravském kraji pozvolna roste — za posledni Ctyfi roky se zvysil
0 0,8 roku. Primérny vék Zen v roce 2014 byl 43,4 a muz( 40,3 let (to je ve srovnani s rokem 2010
00,7, resp. 0 0,9 roku vice).

Uroven vzdéldni obyvatelstva ve véku nad 15 let v Jihomoravském kraji se od celostatniho
praméru lehce lisi. Nejvétsi rozdil je tradicné u osob se ziskanym vysokoskolskym vzdélanim —
v kraji ho ziskalo 14,7 % populace, zatimco v CR pouze 12,5 %. Pravé diky vysokému zastoupeni
pracovnikl s tercidrnim stupném vzdélani je ve vsech ostatnich vzdélanostnich kategoriich podil
v kraji nizsi, ne# ¢&ini pramér celé CR. V pfipadé kategorie UpIné stfedni vzdé&lani s maturitou
vykazuje JMK podil 30,9 % (CR 31,2 %), podil osob se stfednim vzdélanim bez maturity dosahuje
v Jihomoravském kraji 32,3 % (CR 33,0 %). Relativné nizké je zastoupeni osob se zékladnim
vzdélanim nebo s neukonéenym vzdélanim — v kraji dosahuje 17,6 %, stejné jako v celé CR.

Tabulkal: Obyvatelstvo Jmk a CR ve véku 15 a vice

UrovelCeska republi|Jihomoravsky

ISCED 97 celkem podi l celkem podi l
Bez vzdélani 0 42 384 0,47 % 3813 0,38%
Zakladni véetné 1,2 1571602 17,56 % 175 879 17,58 %
neukoncéeného
Stfedni bez maturity Cast 3 2952 112 32,99 % 323328 32,31%
Stfedni s maturitou a VOS Cast 3,4 2790112 31,18 % 309 083 30,89 %
Vysokoskolské 5,6 1114731 12,46 % 146 796 14,67 %
Nezjisténo - 476 691 5,33% 41 815 4,18 %
Celkem 8947 632 100,00 % 1000714 100,00 %

Zdroj: €SU — SLDB 2011 — definitivni vysledky zpracované k 30. 6. 2013

et
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2.2. Odvétvova struktura hospodarstvi

2.2.1. Odvétvova struktura ekonomickych subjektl podle klasifikace
CZ-NACE

V roce 2015 pracovalo ve viech sektorech hospodarstvi Jihomoravského kraje primérné 572,5 tis
osob, co? pfedstavovalo 11,3%v Sech pr &@Ruj i cich v

Tabulkka22. Zaméstnanost ve vybr-@ayehlJiodomomaechk @mdk ea NIACH

. . JMK CR
Odveét vi . S T s
Celkem Muzi|Zeny|Celkem |MuzijZeny
Zemédeél stvi, | @k n 2,7 34 1,9 2,7 3,6 1,6
Pr dnwyé.l Stavepnic 36,8 47,3 23,2 38,0 49,1 23,6
S| u@Ghy) 60,4 49,2 75,0 59,2 47,3 74,8

Zdroj: Regionalné specifickd data 2015 NUV

Nejvice pracovnikd v Jihomoravském kraji bylo vroce 2015 zaméstnano v tercidrnim sektoru

(60,4% v Sech z a,ndEjsdlR % vicg, aebthcelorepublikovy primér (59,2 %). Vyraznéjsi

postaveni mély v kraji oproti celorepublikovému priméru zejména odvétvi A Y F2 N¥Y I 6 Yy NOK
al2YdzyAl1lFr6yNOK 6AYY2a0GNT LINBFREYNDI PRRSO1T S G 8
Oproti tomu v sekunddrnim sektoru je Jihomoravsky kraj o0 1,2 % pod primérem Ceské republiky.

Nejvice zastoupenym odvétvim je jiz tradi¢né zpracov G St & | & ktdryNHrdfi &agndstnava

26,1 % pracovnikd (CR 26,7 %).

Primarni sektor ekonomiky zaméstndva v kraji procentudlné stejny pocet pracovnikll, jako
na celorepublikové drovni (2,7 %). Pokud bychom situaci srovnali s daty z roku 2000, jednd se
o pokles o vice nez 45 %, vroce 2000 bylo v primarnim sektoru v kraji zaméstnavdno 5,4 %
pracovnikd (v CR 4,9 %).



EVROPSKA UNIE X
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Grafl: Srovnani zastoupeni-Chrwflismdmdr avwdlkdé moldrl &) iNAa E

Zastoupeni profesCdi ch t
40%
35% mJi homor avae&R |k
30%

25%

20%

15%

10%

111 11
N m 0

NS AN NS N D S R . N +Q
N RS AN . SR R K
X o & N o Q RN Q () R\ Q
2 N N o 20 O -Q X \o S
‘* ‘ Q\ Aéo N NG o") RO ,\:b () . ‘,b\(\
W2 A @ S F S @ &N &
N ° S < 2 Q * S o
& & & @ ? <& >
S 2 Q N N S 9 N
Qo ) o) Q@ WO &~ ) Q
N < 0 9 S L ° ©
S Q@ o Q & & & <
o & S & P %
2O N K >
< > "b(\ K\ >
& Ob S ™ >
o <
1 QO & 2 )
@ 3 «& .S
AS) \®)
®) N) O . (\’b
© N )
A\ 2
QQ’ Qe

Zdroj: Regionalné specificka data 2015 NUV

2.2.2.Klicovi zaméstnavatelé v Jihomoravském kraji

Mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v Jihomoravském kraji z hlediska poctu pracovnikl patfi

predeviim organizace zodvétvi I RNJ @2 Gy N | GTARIAG & hyg\Rl y1IS 68SLINY @& |
a pres pravidelny Gbytek po¢tu zaméstnanctl i subjekty zodvétvi R 2 LIN> @& |.Cadtdsé | R2 @t y
jednd o subjekty plsobici pouze na Uzemi mésta Brna. Mezi subjekty, které zaméstnavaji na

Uzemi Jihomoravského kraje kazdy alespori tisic osob, se nachézeji jen ¢tyfi pramyslové firmy?,

pricemz tfi spadaji svoji vyrobni cinnosti do elektrotechnického primyslu a Ctvrty je razen

do ostatniho zpracovatelského pramyslu.

Dlouhodobé (od roku 2010) je v celém kraji nejvétsim zaméstnavatelem Fa k ul t n i nemocn~n
Brno, kterd ma zhruba 5,5 tis. zaméstnancl. Hranici péti tisic zaméstnanci od roku 2013
prekrocila i Masarykova univerzitaDalsimi velkymi zaméstnavateli v kraji s vice neZ tfemi tisici
zaméstnanci jsou Kr aj ské Tfeditel stvi policie Jihomor av

1TycoElectronic / 1 SOK & ONW2 DS YdnjA YT | . & @NB D MBDLCeRaveRF@IES 9 dZN2 LISy 51
Kabeltechnikspol. s r.o., Mikulov
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Dd i very Center Czech RepublIBirce,é,s .Fra.ka.l,t nMy sncekréo
Anny vBr ma&t at ut ar ni.Narsézsamn aejvéBichrpadnikii nebyla zafazena Ceskd

posta, s. p., ktera jiz nékolik let neposkytuje informace o poc¢tu zaméstnancl v Jihomoravském

kraji, ale odhaduje se, Ze jejich pocet se stdle pohybuje kolem 3 tis. osob. Hranici dvou tisic

zaméstnanc( prekonali dalsi ¢tyfi zaméstnavatelé v kraji a vice nez tisic zaméstnancl pak ma

dalSich 10 subjektl. Dohromady na konci roku 2014 vykazalo 20 nejvétsich zaméstnavatell

témér 49 tis. osob v pracovnim poméru.

2.3. Vzdélavaci systém

2.3.1. Sit sSkol a skolskych zafizeni

Ve skolnim roce 2015/2016 poskytovalo v Jihomoravském kraji predskolni vzdélavani
6 17 (Sakhasthtnych matefskych skol nebo slouéenych do spoleéného zafizeni se zakladni
Skolou), které navstévovalo 40111d & tvdetné déti logopedickych tfid v matefskych 3kolach).
Jednotlivé organizace vykonavaly ¢innost matefskych skol na jednom i vice pracovistich, celkem
byla ¢innost mate¥skych $kol (bez MS samostatné zfizenych pro déti se zdravotnim postizenim)
v Jihomoravském kraji provozovana na 770 mistech, coz ve srovnani s predchozim $kolnim
rokem predstavovalo narlist o 16 novych pracovist. Zfizovatelé (zejména obce) reagovali na
zajisténi potreb svych obcanl jednak navysenim kapacit stavajicich materskych skol, jednak byly
zfizovany mateirské skoly i v obcich, které je dosud neprovozovaly. Kapacity matefskych Skol
v Jihomoravském kraji byly ve skolnim roce 2015/2016 ve vétsiné pripadd zcela naplnény.

Zakladni vzdélani bylo v Jihomoravském kraji ve skolnim roce 2015/2016 zajistovano 448
zakl adni nmidaje$sdu avadény bez zakladnich kol samostatné zfizenych pro zaky se
zdravotnim postizenim). Ve 4 489 tfidach ziskavalo vzdélani 928 4 5 . Prénkétiny pocet zak
tvoficich 1 tfidu ve sledovaném obdobi dosahl 20,7, v predchozim $kolnim roce to bylo 00,3
z4ka vice. V zakladnim Skolstvi se postupné zacinaji plnit tfidy 1. stupné, kde nyni do Skolnich
lavic usedaji déti ze silnych populacnich rocnikd a podle demografickych udajl se tato zafizeni
nebudou v nejblizsi dobé vyprazdnovat. Vyraznym trendem je individuaini integrace zZaka ve
Skolach. V soucasné dobé dochazi k ndrlstu poctu asistentll pedagogl ve tfidach, kterych
plsobilo v roce 2015/16 v Jihomoravském kraji 1207 (v roce 2013/2014 byl podet asistent(
796).

Nabidku stfedniho vzdélani v kraji zajistuje v roce 2015/2016 125s t I e d n 4 zaoho k&j&no |
je zfizovano 85 skol (z toho 2 konzervatore a 7 skol, které vyuduji pouze obory praktické skoly),
zbytek je zfizovan soukromou osobou (29), obci (3), cirkvi (4) a MSMT (4). Na stiednich $kolach
se ve Skolnim roce 2015/2016 vzdélavalo celkem 46 42674k0, ztoho 45 749 v denni formé
vzdélani. V porovnani se skolnim rokem 2006/2007 se pocty stfedoskoldkd propadly vice jak o

evvs

2 Do Gdajil 0 SS jsou v celém textu zahrnuty i konzervatore, i kdy? se jedna o samostatny druh gkoly.
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2017/2018, poté zacne jejich pocet mirné stoupat. Maxima by mél pocet zakd stfednich skol
dosahnout v letech 2025 a 2026.

Tabuka 3: stfednich §Skol a konzervatofi v okresec
okres _ zfizovat el Gelkem
MSMT obec soukr g cirkgdg kraj
Blansko 1 2 10 13
Brno - mésto 19 4 34 58
Brno - venkov 2 10 12
Breclav 3 3 7 13
Hodonin 1 11 12
Vyskov 0 5 5
Znojmo 2 2 8 12
Celkem 4 3 29 4 85 125
Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy JmK 2016 — 2020
V Jihomoravském kraji je vsoucasnostil 0 vy $§3i ch aukBkonimrgce2015/%0k60 |

na nich studovalo 26 5 2 s t. BathestathélVoS jsou pouze tfi, ostatni vykondvaji svoiji
¢innost pod jednim Feditelstvim se stfedni $kolou. Zfizovatelem VOS je kraj (7), soukromy sektor
(2) acirkev (1). Pocet studentll mirné klesa, coZ je dano predevsim demografickym vyvojem.
Nejnizsi pocty student(i VOS se oéekdvaji od $kolniho roku 2019/2020.

Vysokoskolské vzdélani Ize v Jihomoravském kraji ziskat studiem na nékteré z13vy s o E .o h
Z toho je 5 verejnych vysokych Skol, na kterych bylo ve sledovaném obdobi 2014/2015 zapsano
celkem 70,3 tisice studentd, z nich? 58,1 tisice bylo ob&ant CR, a 7 soukromych vysokych 3kol.
Soukromé vysoké skoly navstévovalo 3,0 tisice studentd, z nich bylo 501 cizincU.

Soucasti sité Skol a Skolskych zafizeni v Jihomoravském kraji jsou také subjekty poskytujici

zdjmové, jazykové a umélecké vzdélavani. V soucasné dobé pusobi na Uzemi Jihomoravského

kraje 64 zakl|l adn #i1czich ufinuge litwraokaysky Rraj, $2kobck a 11 ma

soukromého zfizovatele. V kraji pracuje 3 3 st Fwdli rsétkoz tdha 3luzfizuje

Jihomoravsky kraj, 9 obce a 3 cirkev. Dale na Uzemi kraje plsobi také mnozstvim|l ade Zni c ky c h
nezi skovych n e ystatsticky VSak heni dedogaa jejichpaeat. V Jihomoravském

kraji plGsobi také p é t jazkbkbvyyschpr&vem st atzmoho ¢tyfiajsoly Kk ov é 2
zfizovany Jihomoravskym krajem a jedna je soukroma.

Dalsim ddlezitym clankem sité Skol a skolskych zafizeni je poradenstvi, které je zastoupeno
pedagogickep sy chol ogi ¢c ky mi poradnakiymi sap@&lodlalyn@i p.
por adens ky miSkalapzfizavateti\jei $Bokaj od kraje pfes MSMT a7 po soukromé

a cirkevni zfizovatele (viz tabulka 4).
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Tabulka4: Pocty poradenskych zafizeni v kraji dl
Typ ziaf Zaftiz ] Z toho

celkem kraj MSMT obec cirkev|soukro
PPP 7 5 0 0 1
SPC 11 8 2 0 0
celkem 18 13 2 0 1 2

Zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v JmK za rok 2014/15

2.3.2. Struktura oborud vzdélani strednich skol

Vyvoj poctu zakl stfednich skol v oborech vzdélani podle kategorie dosazeného vzdélani v
obdobi 2004/2005 a7 2015/2016 je uveden v tabulce 5 (jednd se o Zaky ve vsSech formach
vzdélavani). Patrny je pokles poctu Zakd témér ve vsech kategoriich.

U obortd vzdélani s vyuénim listem (kategorie E, H) doslo k poklesu poctu zakl témér o jednu
tfetinu. Negativnim trendem u této skupiny oborl je klesajici podil Zakd, ktefi své vzdélavani
ukondi Uspésné (pouze 65 % z téch, ktefi byli ke vzdélavani pfijati). U obor( vzdélani s maturitni
zkouskou je pokles poctu zakd rovnéz vyznamny — u oborud vzdélani s odbornym vycvikem (L/0)
045 %, u oborl odborného vzdélavani kategorie M o cca 26 %. Jihomoravsky kraj je jednim
zkraji, vnichi se podil gymnazidlniho vzdélavani pohybuju nad primérem CR, presto
v souvislosti s demografickym ubytkem doslo i vtéchto oborech k poklesu pocétu Zakd o cca
18 %. Specificka situace je pak ve mésté Brné, kde na viceletd gymnazia odchazi az 23 % zaku
z populaéniho roéniku, co? vyznamné ovliviiuje situaci ve vzdélavani na 2. stupni ZS.

Tabulka5: Poéty za4kl podle kategorii dosazZzeného

Skupina obo|2004/05 2008/09 2012/13 2014/15 2015/16

C, (D) - stfedni vzdélani v
oboru Prakticka Skola
jednoleta a Prakticka Skola
dvouleta

143 143 172 150 165

J - stfedni vzdélani bez
vyuéniho listu a bez 176 52 58 35 41
maturitni zkousky

E - stfedni vzdélani s
vyucnim listem (uréené
primarné pro zaky se
zdravotnim postizenim
nebo zdravotnim
znevyhodnénim),

1359 1088 1 045 923 897

H - stfedni vzdélani s

P 14 145 11639 9914 9344 8914
vyucénim listem

LO - stfedni vzdélani s
maturitni zkouskou -
soucasti studia je odborny
vycvik

4871 4921 3191 2794 2672

L5 - stfedni vzdélani s
maturitni zkouskou - 5341 4703 3134 2208 2110
nastavbové studium

vzdéel
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K - stfedni vzdélani s
maturitni zkouskou 18431 17 957 15635 15061 15159
(gymnazia)

M - stfedni vzdélani s
maturitni zkouskou (mimo 22333 23451 19148 16 976 16 467
gymnazia

N, P (konzervator) — vyssi
odborné vzdélani 528 533 495 487 493
v konzervatofi.

Celkem 67 327 64 487 52792 47 978 46 919

Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy JmK 2016 — 2020

V Jihomoravském kraji byla soubézné s instituciondlni optimalizaci sité Skol a sniZzovanim kapacit
slou¢enych skol postupné upravovdna i oborova nabidka jednotlivych stfednich Skol.
K nejvyznamnéjsimu omezeni nabidky stfednich Skol zfizovanych krajem doslo ve Skolnim roce
2012/2013, a to o cca 2 000 mist. V nasledujicich letech se jiZz snizeni pohybovalo fadové ve
stovkach mist. Pro $kolni rok 2016/2017 je pro zaky kondici povinnou $kolni dochéazku na
stfednich skolach zfizovanych krajem nabizeno cca 11 300 mist, dalSich cca 2 500 mist je
nabizeno stfednimi Skolami ostatnich zfizovatel(, pficemzZ pocet zakd koncicich povinnou skolni
dochazku stdle nedosahuje ani 9 000.

Postupné dochdzi i k oborové optimalizaci — na nékterych stfednich Skoldch bylo ukonéeno
prijimani zaka do vybranych obord vzdélani. Slo zejména o obory vzdélani, které jsou nabizeny
na jiné stfedni Skole v blizkém okoli, ddle o obory, které svym zamérenim nezapadaly do
vzdélavaci nabidky skoly (sméfovani k homogenité vzdélavaci nabidky skoly) nebo byl do oboru
vzdélani dlouhodobé pfijiman velmi nizky pocet zak(. Daleko Iépe je oborova optimalizace
realizovana v rdmci mésta Brna, v mimobrnénskych okresech jsou ¢asto ponechany skoly s velmi
Sirokou nabidkou obor( vzdélani. Je tak zachovana dostupnost Sirsi Skaly obord vzdélani pro
zaky z blizkého okoli, v nékterych pfipadech to vSak je na ukor kvality vzdélavani (nizké pocty
zakd v oborech vzdélani, vyuka ve viceoborovych tfidach, obtizné zajisténi odpovidajiciho
materialniho i personalniho zabezpeceni vyuky).

V naprosté vétsiné skupin obor( stfedniho vzdélavani doslo od $kolniho roku 2004/2005

k poklesu zakii, zejména u obord ¢ S E @ INyRR R S O yhab® ik BINI OR $asiie N2 6 |

K dzR S oyyt NaQlikblduidoldE nejvice 7akh se vzdélava voborech { G NB 2 NNBy a i N | &
DeNPOFS|TOUNRGSOKYALLIl = 0SSt S 2YdzylAY[#BNONF 0401 Bé LR ¢
Gastronom ST K2 (i St y Aa(Ekodgwikd a adnuinikafiveaNizd/0S jsou pak stéiejni

vzdélavaci obory ZR NI @ 2 finfshedovar@ NS njS 2y 2 & LINI aZSF P A 16 fA.yOfa2nfIG K N
skupiny oboru jsou zastoupeny jen malo.

3 Viz Dlouhodoby zamér vzdélavéni a vzdélavaci soustavy JmK 2016 -2020: Piiloha ¢. 1: Skupiny obort SS (vechny formy a vsichni
zfizovatelé)
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Zdroj: Dlouhodoby zdmér vzdélavani a vzdélavaci soustavy JmK 2016 — 2020

2.3.3. Dalsi vzdélavani

stfedni

Dalsi vzdélavani je nedilnou soucasti konceptu celoZivotniho uceni, jenZ se v dobé neustalého

spoleCenského vyvoje stava prostfedkem pro adaptaci na zmény v oblastech trhu prace,

ekonomiky, rozvoje hospodarstvi i vzdélavani. Stfedni skoly jsou v tomto ohledu podstatnymi

aktéry, protoZe verejnosti nabizeji Sirokou Skalu dalsiho profesniho vzdélavani, ¢imz podporu;ji

kariérovy rozvoj a uplatnitelnost obyvatel kraje.

Ucast dospélé populace na daldim vzdélavéni v Jihomoravském kraji vykazuje v poslednich letech

vzrlstajici tendenci. Od roku 2010 doslo k navyseni podilu osob participujicich na dalSim

neformdlnim vzdélavani o 5 procentnich bodd z 3 % na 8 %*.

4 Procentualni podil populace ve véku od 25 do 64 let Gcastnici se dalSiho neformélniho vzdélani v poslednich 4 tydnech
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Graf3: Uast na dal sdim neformadalnim vzdé&l avani
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Stfedni Skoly v Jihomoravském kraji verejnosti a firmam nabizeji moznost absolvovat zkousku
z vice nez 200 profesnich kvalifikaci, ke kterym jsouz velké ¢asti nabizeny pfipravné vzdéldvaci
kurzy. Vramci své vzdélavaci nabidky také nabizi celou fadu kurzl zoblasti zdjmového

vzdélavani, ktera zahrnuje napfiklad jazykové ¢i pocitacové kurzy, apod.

Jihomoravsky kraj na podporu Ucasti vefejnosti na dalSim vzdélavani zfizuje Centrum vzdélavani
vSsem, které spravuje regionalni databdzi dalSiho vzdélavani a nabizi také kariérové poradenstvi.
V roce 2015 bylo prostfednictvim databaze podano celkem 2 194 nezdvaznych poptavek na kurzy
soukromych vzdélavatel( a stfednich skol. Databdze CVV tedy figuruje jako podstatny prvek pfi
propagaci nabidky dalsiho vzdélavani, jez se timto stava pro verejnost a zaméstnavatele

dostupnéjsi.

2.4. Trh prace
2.4.1. Regionalni statistika trhu prace

Na konci roku 2015 bylo v Jihomoravském kraji evidovano na Utadu prace 560 3 2 uc
0z a mé s t7/0%)d? je ¢ 10,1 tis. osob méné, ne7 na konci roku 2014. Ve srovnani s Ceskou
republikou ovSem situace v kraji neni stale pfizniva, podil nezaméstnanych osob ve véku 15 — 64
let je dlouhodobé oproti celostatnimu priaméru o 0,6 az 0,8 procent vyssi. Vroce 2015
celorepublikové poklesl pocet nezaméstnanych osob na jedno volné pracovni misto - zatimco
jesté v roce 2014 v kraji pfipadalo 17,3 nezaméstnanych na jedno volné misto (celorepublikové
pak 12,6), v roce 2015 je jiz toto &islo mensi 7,8 (CR 5,7).

10
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Grafd: Vyvoj potu nezaméstnanych na 1 volné pracovni
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Zdroj: Regionalné specificka data 2015 NUV

Jak je ztabulky 6 patrné, dlouhodobé nejvétéi mira nezaméstnanosti je v kategorii 1 } 1fFRYN

1 RSttt YN | . JiboSdravskd krsy Snklt mirgN nezaméstnanosti ve vzdélanostnich
skupinach & G nfjSRY N 06 S1 Y | niatleNdl (a8 & a2 { g DRE X naz|ag
celorepublikovy primér, ovsem od roku 2013 se situace zlepsuje.
Tabulka®6: Mira nezaméstnanost.i podle vzdeél ani v CR a Jr
2001 2004 2007 2010 2013

CR|JMK| CR| JIMK| CR|JMK| CR| JMK | CR | JMK
zakladni vz 23,4 | 305 | 26,1 | 242 | 20,1 7.1 2 21,4 | 256 | 21,7
vzdeéel a8)i (0 ’ ’ ’ ’ ’ 0 0 ’ ’ ’

Stfedni bez
(cast 3)

St F e mhaiufitous
(cast 3, 4)
Vysokod&k® ! s 25| 17| 23| 34| 17| 24| 28| 31| 28| 26
Zdroj: CSU Trh prace v CR - €asové Fady — 1993 -2013

8,4 8,6 9,4 9,8 59| 61| 85 10,0 8,4 | 10,1

5,7 6,1 53 5,5 33| 40| 53 6,1 53 51

V Jihomoravském kraji se kaZdoroéné provadi prizkum trhu prace mezi zaméstnavateli®, ktery
sleduje poptavku zaméstnavatel(l po urcitych profesich a srovnava je s daty ziskanymi z Utadu
prace. V roce 2015 bylo v Jihomoravském kraji zaméstnano 208 308 osob ve 2 678 dotazovanych
subjektech dle okresu plsobeni. Oslovené spolecnosti predpokladaji, ze béhem roku 2016
zaméstnaji o 4 388 pracovnik(i vice neZ vroce 2015, coZ predstavuje 2,1% narlst poctu
pracovnikd, resp. pracovnich mist.

Nejvétsi narlst pracovnich mist se ocekava v sekundarnim sektoru, a to o 3 074 pracovnikd, coz
predstavuje 70 % zcelkového poctu poptavanych pracovnikd. V tercidlnim sektoru se
predpoklada narlst pracovnikl o 1 357. Pouze v primarnim sektoru lze na zakladé ziskanych
informaci ocekavat Ubytek poctu pracovnikd, a to 0 0,9 % oproti minulému roku. Nejvice z nize
uvedenych ekonomickych subjektl, které planuji navysit pocet zaméstnancl o 50 a vice
pracovnikt, plsobi v oblasti zpracovatelského primyslu (9 z 23). Z hlediska konkrétnich oddilt
klasifikace CZ-NACE pUsobi nejvice spolecnosti v oddile 62 - Cinnosti v oblasti informacnich

5 Viz Proizkum zaméstnanosti v Jihomoravském kraji k 31. 12. 2014 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=248684&TypelD=2.
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technologii (4 spolecnosti). Nejvyznamnéjsi nardst poctu pracovnik(l Ize ocekavat u spolecnosti
CommScope Czech Republic s.r.0. a to o 253 osob a spole¢nosti IBM Global Services Delivery
Center Czech Republic, s.r.o., u které Ize na trhu prace ocekavat poptavku 203 pracovnik(. Dalsi
spolecnosti, u které je ocekavan znacny narust pracovnik(l je spolecnost Fischer automotive
systems s.r.o., kterd dle obdrZzeného dotazniku planuje navysit pocet zaméstnancl o 172 osob,
pricemz hlavni oblasti jejiho podnikani je vyroba pryZovych a plastovych vyrobkd.

2.4.2. Absolventi a trh prace

Mira nezaméstnanosti absolventd °

vyjadfuje, kolik procent absolventll zlstalo bez
zaméstnani a prihlasilo se do evidence na Ufadech prace. Vroce 2015 se na Ufad prace
v Jihomoravském kraji evidovalo 1237 absolvent(l, coZz je asi 11,7 % zcelkového poctu
absolventl. Prestoze vroce 2013 doslo v nezaméstnanosti absolventd Skol k pomérné
vyraznému zhorseni situace v dlisledku druhé viny ekonomické recese, v roce 2014 a 2015 uz
mUlzeme pozorovat jednoznacné zlepsovani situace. Pokles v mife nezaméstnanosti ma ziejmé
dlouhodoby charakter a souvisi s hospodarskym oZivenim. V poklesu miry nezaméstnanosti
absolventl Skol se odrazi vyrazné se zlepsujici ekonomicka situace a pfiznivéjsi podminky na
pracovnim trhu. V uplatnitelnosti absolvent na pracovnim trhu hraje svou roli stale nizsi pocet
zakl v populaénim rocniku, zavedeni statni maturitni zkousky, ale také ekonomické hledisko,
protoZe zaméstnavatelé zacinaji vyhledavat na trhu prace i absolventy, a to predevsim z dlivodu
nizsich mzdovych ndarok, vétsi flexibility a u¢enlivosti.

Nerovnosti v regionadlnim rozloZeni nezaméstnanosti absolvent(l lze vypozorovat i na Uzemi
Jihomoravského kraje. Velmi dobfe si vedou absolventi v mésté Brné, kde tvofi pouze malou
¢ast viech registrovanych uchazecl (3,7 % oproti priméru kraje 6,8 %). Nejhorsi situaci pak lze
vysledovat v okrese Blansko, kdy témér kazdy desaty registrovany je Cerstvy absolvent. Pocet
nezaméstnanych absolventl a mladistvych v JmK mezi roky 2011 a 2015 vyrazné poklesl (o 1 544
uchazecl). Takto vyrazny pokles pocCtu nezaméstnanych absolventl a mladistvych se projevil
poklesem podilu této skupiny osob na celkovém poctu nezaméstnanych vJmK o 1,9 % (meazi
roky 2011 a 2015).

Tabulka7: Vyvo miry nezaméstnanostdemmbmisostveditudmvy JWK (
2011 2012 2013 2014 2015

> > >

JMK CR JMK CR | IMK CR | JMK CR JMK CR

Stredni vzdélani s
vyuénim listem (E+H)
Gymnazialni vzdélani
(K)

Stfedni odborné 23,1 | 18,2 | 16,5| 14,4 | 259 | 23,5| 19,8 | 159 | 17,1 | 14,0

22,4 18,7 | 206 | 16,7 | 291 | 274 | 194 | 17,8 | 16,1 | 13,7

3,4 3,2 3,6 3,1 5,6 4,1 6,7 4,4 4,7 3,8

6 Za absolventa je povazovan kazdy, jeho? celkové doba odborné praxe nedosahla po Gspéiném ukonéeni studia 2 roky
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vzdélanis MZ a
odbornym vycvikem a
nastavbové vzdélani
(L/0+L/5)

Stfedni odborné
vzdélani s MZ (M)
Vyssi odborné vzdélani
(N) ,
Zdroj: Regionalné specificka data NUV, 2015

13,51 11,4 | 10,9 91| 165 | 148 | 140 | 116 | 123 9,6

10,9 9,4 7,8 91| 13,3 | 11,9| 14,0 | 10,2 9,6 7,5

Pokud se podivame na jednotlivé obory podle typu ukonéeni, mGZeme zjistit, Ze obory s vyuc¢nim

listem (E, H) maji nejvy$$i miru nezaméstnanosti v { LJS Cchlt £ ¥ Y S NRAKA QA @ KAYYA ONPY/EN
oborech40,0%,{ (i S0y A O @akedgraf@BaR ST ABNR Y 2 YA ST K2GSt yAdi
20,3 %. Obdobné je tomu i u oborl s maturitni zkouskou (L) DF & i NP Y2 YA ST K2GStyAo0

36,0% Zpra@ JtRMANS O | OF NP0 & (IRAREBDH2 0y N | LISRIZR2 T Yy N af
StavebnicdB NS 3IS2 RST A %lObotyls Mafugtd Mduskou BV) maji nejvyssi podil
nezaméstnanosti v oborech t N} @23 LINY Oy N | GBS P Y S RIBX Gy PN 6
f Say A OGHWHNE HAESWN de NPl |+ 2RSOYAOGON

Podle prlizkumu zaméstnanosti v JmK na konci roku 2015 zaméstnavatelé Gcastnici se prizkumu
uvedli, Ze maji zadjem o celkem 17 8 5 a b s oldjvet® véjentl maji zaméstnavatelé o
absolventy s dosaZzanym vysokoskolskym vzdélanim (685 osob), nasledné o uchazece vyucené
bez maturity (473 osob) a uchazece se stredoskolskym vzdélanim s maturitou (406 osob).
Vyrazné mensi zdjem je o uchazele s dokonéenym zdkladnim vzdélanim nebo bez vzdélani
(pouze 21 osob). Z hlediska druhu vlastnictvi ekonomickych subjektd je o nejvice absolvent(
zdjem v soukromém vlastnictvi. Spolecnosti v soukromém vlastnictvi Ucastnici se prizkumu
vyjadrily zajem o 1452 absolventl skol, coZ predstavuje 81,3 % z celkového poctu zadanych
absolventd.

Déle byla v rdmci priizkumu zaméstnanosti v Jihomoravském zjistovana skutec¢nost, do jaké miry
se ekonomické subjekty v Jihomoravském kraji angazuji ve spolupréci se stfednimi Skolami.
Z celkového poctu 2 678 dotazovanych subjektd v Jihomoravském kraji potvrdilo pouze 13,7 %
spoluprdci relativné nejlépe v okrese Blansko, kde néjakou formu spoluprace uvedlo 51 firem
(20,1 % firem v okrese). Taktéz bylo v rdmci prizkumu zkoumano, v jaké formé se spoluprace
mezi firmami a stfednimi Skolami realizuje. Nejéastéjsi odpovédi/formou spoluprace (192
ze 426) je realizace odborného vycviku a praxe zak( ve firmé. Druhou nejcastéjsi formu
vzajemné spoluprace predstavuje (41) zapojeni odbornik( z firmy pfi vzdélavani zaka.

7 Viz Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy JmK 2016 -2020, tabulka 6. Je tfeba brat v Gvahu, Ze vérohodnost ukazatele miry
nezaméstnanosti je nizka, jestlize je pocet absolventl dané kategorie vzdélani a skupiny obor pfilis maly (tj. pohybuje-li se fadové v
desitkach).
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3. Zhodnoceni aktualnich potreb Uzemi na zaklade
klicovych témat KAP

V ramci jednotlivych oblasti intervenci jsme pfi tvorbé SWOT analyzy a identifikaci problém
vychazeli zejména z nésledujicich strategickych dokumentu:

I Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

Strategie rozvoje lidskych zdroji — Kratkodoby realiza¢ni plan
Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014 — 2017
Regionalni inovacni strategie

= =4 —a A -9

Regionalni akéni plan Jihomoravského kraje

3.1. Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol
a zameéstnavatell

Odbornym vzdélavanim v Jihomoravském kraji prochazi vice nez 70 % stredoskolak,
v poslednich desetiletich se vsak vyznamné sniZil podil absolventt, ktefi po ukonéeni oboru
stfedniho vzdélani vstupuji pfimo do praxe. Stdle vice jich pokracuje ve vzdélavani na stfednich
Skolach (nastavbové studium, zkracené studium), na vyssich odbornych Skolach a zejména
na vysokych Skoldch. Tim vSak odborné vzdélavani neztratilo nic ze svého vyznamu. Na nastupu
absolventl odborného vzdélavani do praxe do zna¢né miry zavisi Uspésny hospodarsky rozvoj
regionu a spoluprace odbornych skol se zaméstnavateli je pro vstup absolventll do profesniho
Zivota velmi dulezita.

PFi zpracovani SWOT analyzy a identifikaci hlavnich problém( této oblasti intervence jsme
vychazeli nejen z vySe uvedenych koncepénich dokumentd, ale i ze studii NUV zamérenych
na analyzy profesni struktury, nezaméstnanost absolventll se stfednim a vyssim odbornym
vzdélanim a na prechod absolventl na trh prace. Prihlizeno bylo rovnéz k vystuplm projektu
POSPOLU, zaméfeného na podporu spolupridce skol a firem se zamérenim na odborné
vzdélavani v praxi.
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3.1.1. SWOT analyza

S—vnitginliné stréanky

kvalitni persondlni i materidlni zazemi stfednich skol

dobfe nastavena institucionalni struktura vzdélavaciho systému, relativné husta sit
a vyhovujici regionalni dostupnost strednich skol

Siroké spektrum nabizenych obor@ vzdélani SS
pfitomnost vysoce kvalitnich SS, jejich? 7aci opakované dosahuji vitéznych pozic
v narodnich soutézich

vzdjemnd komunikace mezi stfednimi Skolami v rdmci odborného Skolstvi, dobra
spoluprace oborové stejné zamé¥enych SS

rozvijejici se spoluprace SS i VOS se zaméstnavatelskou sférou
zavedené VOS se stabilnim poétem studentd, dostate¢né kapacity VOS

dobré uplatnéni absolventtl tfady odbornych obor(i SS (zejména technickych) a
absolvent( VOS v praxi

W—vni t+¥sdiabé stranky

i

nizké pocty 7ak(, $patnd napln&nost nékterych SS, maly pocet studentl v nékterych
akreditovanych vzdé&lavacich programech VOS

roztfisténost oborové nabidky nékterych strednich skol (vyucuji obory vzdélani z nékolika
skupin obord, ale s nizkymi pocty zakl — dopady do odborné kvalifikace pedagogickych
pracovnikl, vybaveni skol)

schopnosti a kompetence rady zakd vstupujicich na odborné skoly neodpovidaji
pozadavkim zvolenych obor(, coz vede u fady z nich k pfed¢asnému ukonceni vzdélavani
popf. k zahdjeni vzdéldvani v dalSim oboru, ¢imZz se efektivita vzdélavani z hlediska
financovani vyznamné snizuje

v fadé obor( je pocet zZakl na ucitele odborného vycviku pfilis vysoky

Skolstvi nemUzZe reagovat na stdvajici stav, ale proaktivné pfipravovat zaky a studenty
na budouci poptdvku, absence strategickych a prognostickych informaci o trhu prace.
Chybi systém, ve kterém by firmy definovaly své potfeby. (Neexistuje systém predvidani
kvalifikacnich potreb, predvidani poptavky trhu prace). Cely problém komplikuje
nejednoznacnost pouzivanych konceptl (napf. co je to ,naplnéni potreb trhu prace”, ,jak

v v

se to méri“ apod.)

podinvestovana infrastruktura nékterych strednich a vysSich odbornych skol. Nedostava
se moderni IT infrastruktury (napf. kazdy pedagog nema vlastni poditac), ¢asto chybi
moderni pomlcky od literatury po vybaveni Skolnich dilen a laboratofi, zastaravajici
nemovitosti Skol zdrojem rostoucich provoznich nakladd (napt. energie)
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U 3koly maji kvalifikované pedagogické sbory, mnohdy viak nejsou uéitelé odbornych
predmétl nebo odborného vycviku skutecnymi odborniky ve svém oboru
O—v neé4psrii | ezi tosti

U vétdi provazani sféry vzdélavani a trhu prace scilem pfiblizeni se potiebam
zaméstnavatel(l, chybi vSak strategické a prognostické informace o trhu prace (viz vyse)

U zajem zaméstnavateld o absolventy VOS a absolventy fady obor( 3

c:

podpora rozvoje spoluprace SS se ZS, VOS a VS

U zijem profesnich sdruZeni o vychovu dalsi generace femesinikd v jednotlivych oborech
T—v n é-hsothy
U pretrvavajici velky zajem o obory vzdélani s maturitni zkouskou, nizky zajem o obory

vzdélani s VL

U obtizna identifikace poZadavkil zaméstnavateldl v regionu na lidské zdroje z hlediska
oborového zaméreni

U vysoka nezaméstnanost absolventt nékterych skupin obort vzdélani

U zvy3ovani nabidky VS — snifuje se pocet absolventil oborli s MZ nastupujicich do praxe
i studentd na VS

U snizovéni pottu 74kd a studentl dané demografickym vyvojem a nasledné snizovani
poctu absolventd

U bude dochazet k zesilovani tenze mezi kvalitou a rovnym pfistupem ke vzdélavani, éimz
poroste potfeba novych feSeni pro zajiSténi pfistupu lidi s nizSimi pfijmy k vysoce
kvalitnimu vzdélavani, aby na maximalné mozné vzdélani dosahli i ti ze socidlné slabych
rodin, ktefi budou mit Sanci uspét diky svym schopnostem

U nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct v technickych a femeslnych profesich

U nizka motivace nékterych absolventd k zapojeni na pracovni trh

3.1.2. Tabulka
Tabulka8: Podpora odborného vzdeél avani vcetné spoluprace
Prioita |[Pr obl ém |PFi i na Zaddouci zm&Kroky ke z
zlepsit materialni realizovat na Skolach
neodpovidajici vybaveni skol na investicni akce, které
vybaveni nedostatek financnich standardni Urovni, povedou ke zlepseni
nékterych prostfedkd na investice, | nadstandardni vybaveni | jejich materidiniho
1 stfednich $kol vyuka nékterych obort | realizovat v centrech vybaveni, zlepsit
) stroji a na velkém mnozstvi tak, aby bylo vyuzivano | vybaveni skoli
technologiemi Skol s nizkymi pocty vice Skolami, pfipadné nakupem ucebnich
potfebnymi pro zaka vyuZit nadstandardni pomcek
vyuku vybaveni neinvesti¢niho
zaméstnavateld charakteru., jednat se
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socialnimi partnery o
vybudovani
prezentacnich center
na Skolach, o vyuziti
jejich nadstandardniho
vybaveni

nedostatek
uciteld odbornych
predmétl a
odborného
vycviku

nizké financni
ohodnoceni, naro¢na
prace s mladymi lidmi
(socialni dtvody,
vychovné problémy),
Casté zmény
technologii,
spolecensky
podcerfiované povolani

zlepsit financni
ohodnoceni, nabidka
DVPP- nejen
akreditované
vzdélavani, navazat uzsi
dialog s profesnimi
sdruzenimi

nabidka vzdélavani

v oblasti odbornosti
ucitelll i v oblasti
meékkych dovednosti,
zapojeni odbornikd

z praxe do vyuky, staze
pro pedagogy na
pracovistich

v modernich
provozech, mentofti na
Skolach, vyména
zkusenosti mezi
pedagogickymi
pracovniky v ramci
Skoly i mezi Skolami —
priklady dobré praxe,
zlepseni finanéniho
ohodnoceni uditeld,
zapojeni profesnich
sdruzeni v oblasti
podpory ziskavani
kvalitnich
pedagogickych
pracovnik(

nedostatek zak(
v technickych
oborech a
nedostatek Zaka
ve vétsiné obor(
vzdélani

s vyuénim listem,
jejich potreba na
trhu prace

nezajem zakl a rodicll o
technické obory,
naroc¢nost studia,
nezajem zaka a rodi¢l o
obory vzdélani

s vyuénim listem,
Spatné vybaveni
nékterych skol,
chybéjici polytechnicka
vychova na z8 i MS,
neefektivni nebo
nedostatecna
popularizace a
propagace obor(

s vyuénim listem
nedostatky

v poradenstvi na Z8,
chybi informace o
uplatnéni, absence
krajského medialniho
komunikacniho planu
pro popularizaci
technickych obor( a

posileni zajmu zakl a
jejich rodi¢li o
technické obory a obory
s vyuénim listem
prostiednictvim zvySeni
kvality kariérového
poradenstvi na
zakladnich skolach a
cilenou a systematickou
popularizaci téchto
oborl v médiich,
zvySeni informovanosti
zaku i jejich rodic¢d o
uplatnitelnosti na
pracovnim trhu a
pramérnych mzdach
odbornych pracovnikd

zvySeni kvality
kariérového
poradenstvi na
zakladnich skolach
(inovace metod
kariérového
poradenstvi, zvySeni
poctu poradenskych
intervenci, diraz na
zvySovani dovednosti
kariérovych poradc,
vytvareni Skolnich
poradenskych
pracovist),
propracovany systém
adresnych
propagacnich akci,
spoluprace se
zaméstnavateli pfi
naborovych akcich,
zmény systému
stipendii podporujici
atraktivitu technickych
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obord s vyuénim listem
ve spolupraci se
zaméstnavateli, cechy a
komorami,
nedostatecnd podpora
zaméstnavatell pfi
ptechodu absolvent(
do praxe, nepfiznivy
demograficky vyvoj

obor(, vazba zdka na
firmu, absolventské
praxe, podpora
odbornych S5 v ramci
kariérového
poradenstvi a
naborovych akci (velmi
personalné i materialné
narocné), podpofrit
motivaci Zakd motivaci
rodicl — spolecné
aktivity s rodici,
pfipadné workshopy a
exkurze do vyrobnich
podnikl pro zZaky a
rodice

Z1, 0

vysoky podil zZakl
v odborném
vzdélavani, kteri
neukonci
vzdélavani
Uspésné zejména
v oborech
vzdélani

s vyuénim listem

maly zajem o zvoleny
obor, nespravné
zvoleny obor z hlediska
schopnosti a motivace
zaka, neefektivni nebo
neexistujici spoluprace
s rodici, socidlni aspekty

zlepsit informovanost
uchazecl o studium —
kariérové poradenstvi,
zatraktivnit vzdélavani,
rozvijet polytechnické
vzdélavéni na z5 a MS,
umoznit ziskat
nedspésnym alespon
profesni kvalifikace,
podporovat socialné
znevyhodnéné

inovace metod
kariérového
poradenstvi, zvyseni
poctu poradenskych
intervenci, dGraz na
zvySovani dovednosti
kariérovych poradcd,
vytvareni skolnich
poradenskych
pracovist, zavadéni
modernich metod
vyuky, lepsi vybaveni
Skol, praxe v redlném
pracovnim prostiedi,
zavadeéni prvkd
polytechnického
vzdélavéni na MS a Z§,
umoznit ziskat
nelspé&dnym 7akim SS
alespon profesni
kvalifikace, hledat
moznosti podpory
socialné
znevyhodnénych —
nejen financni podpora,
ale i motivace ke
vzdélavani, budovat
gkolni dilny na ZS8 popf.
vyuZivat dilny SS i pro
74ky ZS, umoznit z4kam
absolvovat nékteré
kurzy nad ramec SVP,
které mohou zlepsit
jejich uplatnéni na trhu
prace (napf. svarecské
kurzy, opravnéni k praci
na elektrickych
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zarizenich, ridi¢ska
opravnéni....); zamérit
se na analyzu
predcasnych odchodl
zakl ze vzdélavani

nedostatecna
navaznost vyuky
na potieby praxe

nedostatek kontaktu
skol s firemni praxi,
nedostatek zajmu
zaméstnavatell o

zapojeni
zaméstnavatell do

7 s

odborného vzdélavani,

realizace praxi Zakd na
pracovistich
zaméstnavatelU

s diirazem na napln a

z divodu spolupraci se skolami, motivace pfinos praxe pro zaka,
intenzivniho neodpovidajici vybaveni | zaméstnavatell zfizeni pozice
rozvoje nékterych skol z divodu | k zapojeni se do koordinatora
technologii intenzivniho rozvoje procesu vzdélavani odbornych praxi na
technologif odbornych S§
nedostatecné . . YL .
- , . pravidelné vzdélavani zapojit ucitele do DVPP
znalosti i prudky rozvoj ver 1o 4w o oy .
) . . ucitell ucelové zamérené na znalosti a
dovednosti informacnich

ucitell ve vyuziti
SW produkt

technologii

zamérené na vyuziti SW
ve vyuce

dovednosti ucitell ve
vyuZiti SW produktd.

chybéjici odborné
texty s moznosti
pruzné
aktualizace

rychly vyvoj technologii
v fadé obor, nizké
naklady potrebnych
ucebnic a odbornych
textl

tvorba multimedialnich
ucebnic a ucebnich
textl, snadno
aktualizovatelnych,
dostupnych vsem
Skolam obdobného
zaméreni, zapojit do
jejich tvorby i socidlni
partnery

realizovat revizi jiz
vytvorenych ucebnich
textll a nasledné tvorit
nové nebo aktualizovat
stavajici napf.
prostrednictvim
sitového projektu
,multimedialni
ucebnice”

3.2. Podpora inkluze

Inkluzivni vzdélavani - spolecné vzdélavani je aktudlnim tématem. Novela Skolského zdkona
¢. 82/2015 Sb., u¢inna od 1. 9. 2016 podstatné méni podminky vzdélavani déti, zak( a studentud
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti, Zak( a studentl nadanych. Zavadi pojem miry
podplirnych opatreni ve vzdélavani, upfednostiuje spolecné vzdélavani ve Skolach bézného
vzdélavaciho proudu pred vzdélavanim ve Skoldch samostatné zfizenych pro déti a zaky se
zdravotnim postiZzenim, posiluje doporuceni skolskych poradenskych zatizeni do vzdélavani
a jejich vymahatelnost, zavadi moznost revize vysSetfeni a zavér( Skolskych poradenskych
zafizeni. Lze ocekavat, Ze velmi ovlivni vzdélavani vsech déti a zak( zejména ve 3Skolach
béZného vzdélavaciho proudu. Jako nejproblematic¢téjsi oblast je vnimana pripravenost
pedagogickych pracovnikli na vzdélavani déti a zZakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
jejich kvalifikacni predpoklady, kapacitni moznosti Skolskych poradenskych zafizeni a dostatek
financnich prostredkd.

SWOT analyza i
povazujeme za vhodné komentovat:

navrhy identifikace problém( obsahuji terminologické vyrazy, které
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i integrace je v textech nahrazena pojmem inkluze

9 inkluze je v materialech spojovana s vyrazem spole¢né vzdélavani

1 specialni vzdélavaci potfeby — jsou ty, které vyzaduji miru podplrnych opatreni. Kromé
jinych kategorii zahrnuje termin SVP vSechny typy zdravotniho postiZeni, zdravotniho
znevyhodnéni, socidlniho znevyhodnéni (tyto kategorie jsou v novych pravnich predpisech
nahrazeny terminem znevyhodnéni), véetné mimoradného nadani.

Pti zpracovani tématu Podpora inkluze bylo ¢erpano kromé uvedenych zdroji také ze Strategie
boje proti socidlnimu vylouéeni na obdobi 2016 az 2020.

3.2.1. SWOT analyza
S—vni +ginliné stranky

U ochota vétSiny skol Zaky s postizenim pfijimat a vytvaret podminky pro Uspésnou
inkluzi

v pfipadé pozitivni inkluze posileni prestize Skoly

zaclenéni zakt do béznych kolektiva skol

materialni a technické vybaveni skol

systematickd dotacni politika v oblasti ndrodnostnich mensin na krajské urovni
pokryti vSech okresl JMK dostupnou poradenskou péci

specializace SPC na urdity typ postizeni a tim dostupnost kvalitni péce

[ent R e A o S on N o N e N a4

kvalifikovanost odbornych pracovniki poradenského systému, vysokd odbornost se
promita do feseni vyznamnych narodnich i mezinarodnich projekti

c:

vybavenost dostupnymi diagnostickymi nastroji v oblasti psychologie
V=vni+shabé stranky

U  demograficky vyvoj — predpokladany narlst poctu zak(, v pocetnych tridach obtizna
inkluze

U nedostatecné odborné vzdélani a zkuSenosti pedagogickych pracovnikd se
vzdélavanim zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

U DVPP v oblasti vzdélavani déti a zak( s potfebou podplirnych opatieni

U snizeni zdjmu o praci pedagogl pti soucasném vysokém poctu déti ve tfidach
a zvysujicich se poctech integrovanych déti

U velmiobtizna spoluprace s nékterymi rodinami (i ohrozenymi socialnim vyloucenim)

U v pfipadé neuspésné inkluze poskozeni zdka

U slabé motivaéni prostfedi k pracovnimu uplatnéni skupin obyvatelstva ohroZenych
socialni exkluzi

U neochota nékterych $kol (vedeni skol, pedagogickych pracovnikd) zacleriovat zaky se
SVP do skoly
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nedostatecné financni ohodnoceni asistentl pedagogl, stanoveni rozmezi miry
pfimé vyucovaci povinnosti

nekoncepéni financovani skolnich psycholog(, Skolnich specialnich pedagogl

nulové vzdélani v oblasti vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
zaméstnancu firem, kde Zaci absolvuji odborny vycvik nebo kam chodi na praxi
potieba posilit persondalni oblast skolskych poradenskych zatizeni

nejednotnost ve vykazovani jednotlivymi SPZ

nekvalitni kariérové poradenstvi (v souvislosti s doporucovanim SPZ neznalost
zdravotnich omezeni obor( vyu¢ovanych na SS)

neé+4psfii 1 ezZi t osti

vytvoreni podminek pro spolecné vzdélavani v béZnych skolach

zvySeni odborné kvalifikace pedagogickych pracovnik( studiem specialni pedagogiky
posileni odbornosti asistentll pedagoga véetné jejich metodického vedeni

vybaveni skol kompenzacnimi pomulckami, které lze vyuZit i pro vzdélavani dalSich
zaka

v ndvaznosti na zavedeni pfislusnych stupnd podplrnych opatfeni zefektivnit systém
vzdélavani déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami véetné odpovidajici
diagnostiky

zvyseni kvality pripravy pedagogl v oblasti inkluze zvysenim podilu praxe

dodrZovani profilu absolventa v DVPP pro oblast inkluze

psycholog, ktery bude vyjmut z pracovné pravni kompetence reditele (jedna se o
feditele Skoly)

sjednoceni poradenského systému na trovni CR, metodické vedeni z jednoho centra
vznik revizniho pracovi$té a odborna kontrola ze strany CSI

vytvoreni novych diagnostickych nastrojl

dostatecné posileni poradenského systému vcéetné systémového ukotveni obsazeni
Skolnich poradenskych pracovist, vytvoreni norem pro persondlni a vykonové
zabezpeceni jejich ¢innosti

aplikace podplirnych opatieni v praxi véetné proskoleni odbornych pracovnik(i SPZ
zvysSeni poctu poradenskych pracovnik(

T—v n &+ h$okby

pfi prekroceni urcitého poctu zaka se speciadlnimi vzdélavacimi potfrebami ve tridé
hrozi nezvladnuti vzdélavani viech zaku

stavajici systém financovani dostatec¢né nepokryva zajiSténi specialné pedagogické
péce

nedostatek kvalifikovanych asistentl pedagoga

dosavadni nedostate¢nd mezirezortni spoluprace (MPSV, MSMT, MZ) v oblasti
zajisténi specialnich vzdélavacich potreb
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negativni reakce rodi¢l na pfitomnost zak( se SVP ve tfidé

U  navySeni administrativni prace pedagogl

rr

sniZeni zajmu ze strany verejnosti o skoly, kde se bude vzdélavat vysoky podil Zakl se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami

nedostatec¢na metodicka podpora inkluzivniho vzdélavani

Skolska poradenska zafizeni rdznych zfizovatelll bez metodického vedeni maji odlisné

smérovani véetné vykazovani ve statistickém vykaznictvi

U zkreslené pfedstavy verejnosti o moznostech poradenského systému
U legislativa, kterda ma fadu vykladl — i protichGdnych, které se v case méni
Ui absence centralniho metodického vedeni poradenstvi ze strany MSMT
U  nedostatek diagnostickych nastrojli v oblasti specidlni pedagogiky
U  prehlceni poradenskych zafizeni — nedostatek kapacit, dlouhé Ihity pro vySetreni
3.2.2. Tabulka
Tabulka9: Podpora inkluze
Priorita |[Pr ob | ém Piric¢ina Navrh Ffed8e Kroky ke zn
nedostatek
kvalifikovanych . o
oy i . . motivace specidlniho
specialnich nizka motivace k profesi o
o oy . vy pedagoga, priklady
pedagogu, specidlniho pedagoga, |vyuka zajisténa . .
. . N . L dobré praxe, dokondéeni
nedostatecna nejsou rozdélena kvalifikovanymi

pfiprava pedagogt

vysokoskolska studia na

specidlnimi pedagogy,

Bolonského procesu na

VS, zajidténi praxi pro

1. Skol véetné rakticky a védeck Uroven pfiprav p S,
S , P Yy y’ y p, pravy o studenty na SPZ, financni
metodického vedeni | zamérena, pedagogu reflektujici , wirs
v Y . podpora praxi, vyuziti
ve vztahu k nedostate¢nd podpora | zmény na poli . .
. . . s, . Cico s odborného potencialu
inkluzivnimu inovativnich pfistupt pfi | vzdélavani Y .
Cixox e v Ly Ciis cwal spec. kol vytvofenim
vzdélavani véetné vzdélavani zakd se SVP .
C o Center podpory inkluze
uplatiovani rznych
vyucovacich metod
mald atraktivita obord,
v v Spatny vybér oboru, aktivity branici odchodu
predcasny odchod patny y’ L Y e Y (s s .
2. e nevhodnd doporuceni dokonceni vzdélani ze vzdéldvani, motivace
ze vzdélavani "o vilo g v .
pracovnik z4ka, financni motivace
poradenskych zafizeni
informace o nabidce podpora a motivace
. . ., |uplatnéni centrdlni systém chranénych dilen a
mozZnosti uplatnéni , . , . o
vl e znevyhodnénych nabidky prace pro podpora socialniho
zaku se SVP na trhu . , . Sy .
. absolvent(l na znevyhodnéné, podnikani, spoluprace s
3. prace, prostupnost

zak( se SVP mezi
obory vzdélavani

pracovnim trhu jsou
obtizné dostupné,
selhavani zak( se SVP
na strednich skolach

plynuld prostupnost
vzdélavacich obor(
pro selhavajici Zaky

UP, podpora a motivace

béznych strednich skol
pro zfizeni E-obord,

informovani v rdmci kraje
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kapacitni moznosti
8Pz, nedostatek
materidlni a
technické podpory
pfi navysovani
kapacit SPZ, absence
kvalitni metodické
podpory SPZ a SPP

nové ukoly stanovené
legislativou,
nedostatecné informace
o naplriovani DZ MSMT,
absence systémového
feseni

zajisténi poradenské
sluzby v terminech,
stavebni Upravy
stavajicich prostor
Pz, sit odlouéenych
pracovist, vytvoreni
sité kooperujicich
pracovist s jednotnym
metodickym vedenim
v ramci JmK

posileni kapacit SPZ (RP
MSMT), zfizovatel,
bezodkladna realizace
investi¢nich zaméraq,
navyseni provoznich
nakladd na odloucena
pracovisté, navazani
metodické podpory NUV
aJmK

zajisténi dostatku

nedostatek nedostatek financnich Skoly vybavené L, Y Le

v Y ey . . .. finan¢nich prostredkd,
kompenzacnich prostiedkd, Spatny kompenzacnimi o .
omucek systém pridélovani KP pomuckami zmena systemu
P pFid&lovani KP

nedostatek financnich . zajisténi financnich
. . . sluzby SPP na kazdé N . .

nedostatek SPP prostiedka, ¥ prostiedkd, motivace k

pfimo na Skolach

kvalifikovani odbornici,
nejisté zaméstnani

Skole (Uvazek dle
velikosti Skoly)

vykonu povolani,
systémové reseni

nedostatek
kvalifikovanych
asistentl pedagogu

nejasné postaveni AP v
systému

vyuka zajisténd
kvalifikovanymi
asistenty pedagoga

motivace AP k vykonu
povolani, pfiklady dobré
praxe

mistni spoluprace
socidlné pravni
ochrany,
zdravotnictvi a
Skolskych
poradenskych sluzeb

neexistence spolecné
platformy

funkéni systém
podpory rodiny s
détmi se SVP,
informovani Gcastnici

jednotna deklarace
systému podpory déti se
SVP mezi resorty,
prostredky informovani
rodiny s détmi o
moznostech inkluzivniho
vzdélavani

chybéjici monitoring
zavedenych
podplrnych
opatieni u Zaka se
SVP, evidence
poskytovanych
podpUrnych
opatreni

chybi centralni
metodicka podpora,
ochrana osobnich
udaja, pravni Gprava
MSMT

zjistovani a
vyhodnocovani zmén
pfi uplatfiovani
inkluze, efektivni
sdileni dat o Zacich s
mirou podpory

koncept struktury
monitoringu, tvorba
nastrojli na méreni
kvality, modernizace a
propojeni existujicich
informacnich systémda a
vzajemné predavani
informaci

3.3. Podpora vzdélavani (pfirodovédné

a technické vzdélavani)

polytechnického

Jihomoravsky kraj je tradi¢nim regionem zaméstnavatel(l absolventli obord polytechnického
vzdélavani vsech Urovni vzdélani. Tato tradice se odrazi i v Sirokém zastoupeni Skol, které toto
vzdélavani poskytuji. Oblast podpory polytechnického vzdélavani zahrnuje témata, ktera se do

znacné miry prolinaji - jde o technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani.

Cilem polytechnického vzdélavani je poskytnout znalosti a dovednosti zejména v oblasti svéta

techniky a pfirodnich véd. Jeho nepostradatelnou soucasti je rozvoj technického mysleni,
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posilovani vztahu k pfirodé a Zivotnimu prostredi stejné jako utvareni pracovnich dovednosti a

navyku, které mohou byt pozdéji vyuZity jak v odborném, tak bézném zivoté.

Podpora polytechnického vzdélavani na drovni Skol mlzZze byt cilena do oblasti technického
zazemi Skol ido oblasti lidskych zdroji. Vybaveni Skol prostfedky potfebnymi pro vyuku
technickych predmeét( spolu s dostatecnymi financénimi prostfedky na spotfebni materidl je
zakladni podminkou pro zajisténi kvalitniho vzdélani. Rovnéz je tfeba klast ddraz na podporu
uciteld téchto predmétd, jejich pocatecni i dalsi vzdélani, jejich metodickou podporu.

Polytechnické vzdélavani je zakladnim predpokladem k UspéSnému uplatnéni v Sirokém
segmentu trhu prdce. Nejde tedy jen o cilenou podporu polytechnického vzdélavani Skol
samotnych, ale také o poskytovani informaci a motivaci v klicovych bodech rozhodovani zakd o
své profesni orientaci. Toto pUsobeni na Zaky a jejich rodice prichazi daleko pred tim, neZ o

svém profesnim smérovani viibec zaénou uvazovat.

3.3.1. SWOT analyza

S—vni+ginliné stranky

6 nadprimérnd uroveri vzdélanosti obyvatelstva kraje, rozsahly pracovni potencil
uzemi

0 kvalitni zdzemi a tradice stfednich $kol nabizejicich obory v oblasti PTV

0 podpora PTV ze strany Jihomoravského kraje jako zfizovatele

0 podpora PTV ze strany stfednich $kol, $irokd nabidka technickych obort

0 podpora PTV ze strany zaméstnavateld - dobré uplatnéni absolventd technickych

oborl v praxi, zvySeny zdjem o absolventy technickych obort

V=vni+shabé stranky

0 nizky pocet Zakl pfichazejicich do technickych obor( na stfedni $koly

0 PTV jev pofadi zajmu 2aka zakladnich $kol nize neZ vieobecné vzdélani

0 schopnosti mnoha Z4k( neodpovidaji poZzadavkim zvolenych obord stfedni Skoly

0 nedostateéna vybavenost $kol (zakladnich i stfednich) pro vyuku TP (dilny, néstroje)
0 nedostatecny pocet aprobovanych uciteli TP

O—vneé+4psfii l ezi tosti

0 vyufZiti aktivit vzdélavacich organizaci pfi metodické podpote kol v oblasti PTV
0 vyuziti potencialu SVC, NNO a zajmovych Gtvard pfi ZS v oblasti nabidky aktivit PTV
0 organizace soutéie v oblasti technickych dovednosti na trovni ZS
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pracovisti v oblasti podpory talentované mladeze

Ov

T—v n é+hgozby

Oy O Oy O

3.3.2. Tabulka

Tabulkalo:

Podpor a

ol ytechni

klesajici pocet Zakd vzdélavanych v technickych oborech
nedostatecné financni zajisSténi vzdélavani
nedostatecny pocet aprobovanych ucitelt TP

ckého vzdée

rr

spoluprace zakladnich a zejména stfednich kol s VS a odbornymi technickymi

navazani preshranicni spoluprace, sdileni priklad( dobré praxe

nedostatek kvalifikovanych pracovniki v technickych profesich

| Aavani

Priorita

Probl ém

p
F

Pfric¢ina

Navrh FesSel

Kroky ke zm

nizka informovanost o
PTV mezi zaky a rodici,

absence motivace zaka k
tomu, aby si néco
vyrobili viastnima
rukama. Jsou zdatni

popularizace techniky a
pfirodovédy na vice
urovnich, podporovat

exkurze, DOD v S§, ukazky
na Z8 i MS, Den femesel
na ZS, workshop jako
motivace pro krouzek,
setkani zaku s technikou,

1. s . . e informovanost rodicd  |propojeni teoretické
nizka uroven motivace |virtualné, nikoliv , N v s . , ,
zak( ke studiu PTV v praktickych / 0Y2O0y 2 ad 7\ . {osvety s praxi (zhotoveni

manualnich  6a2ft JSy u a |vlastniho vyrobku),
LIN} OS 0 podpora badatelskych
dovednostech . . ,
aktivit a védeckych
experiment(
vybudovani a zlepSeni
preruseni pfirozeného vybaveni skolnich dilen a
vyvoje vyuky pozemkd, laboratofi,

) nedostatecné technickych praci, zajistit odpovidajici odbornych uceben,

) vybaveni Skol pro PTV |nedostatek finan¢nich  [zdzemi pro PTV véetné nakupu ucebnic,
prostifedkd na materialni softwaru, ucebnich
vybaveni skol pomcek a materialu pro

vyuku
PTV v oblasti chybi finanéni, zvysit nabidku krouzkd a , ey
Ly , L o RPN N . . |navazat spolupraci SVC s

3. mimoskolnich aktivit |personalni a materialni |jinych aktivit v oblasti . s ¥ v
. . vey . vy firmami, SS a VS
je malo rozsitené zajisténi aktivit PTV

Sy personalni a financ¢ni i . .
nedostatek Chyb.l (prvlerusena) zajisténi vyuky spolupraiwlc? S.VS a subjekty

4. - , tradice vyuky TP na o o poskytujicimi DVPP,
kvalifikovanych a , , . predmétl PTV. vy . ,

. , . |zakladnich a stfednich AP zajiSténi provozu Skolnich
odborné erudovanych |, . |Vzdélavani vyucujicich , "
ver 1o Skolach, nedostatek fin. | v o < dilen a laboratofi
uditeld PTV v e predméta PTV (na VS, s .
prostfedkd na platy (personalni a financ¢ni)
DVPP)
5.—6. do oblasti technického |atraktivita vSeobecného [motivovat nadané Zaky [spojeni teorie s praxi -
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\vzdélavani sméruji zacilvzdélani a studia pro studium v pozndavani a moznosti
s horsimi vysledky netechnickych obort na [technickych a vyuZiti pfirodnich zdrojl v
vzdélani VS pfirodovédnych oborech [oblasti technickych a

pfirodnich véd

SOC, staze na technickych
fakultach univerzit
(laboratofte, dilny, apod.),
ve firmach (motivace
zaméstnavatell

k vytvofeni prostredi a

spoluprace SSs VS a
odbornymi a védeckymi

pracovisti v x

prostoru k umoznéni

praxe absolventim i

nizké podpora mala moznost zajemcm, ktef jesté
. .. - lidentifikace a podpor if
talentované mladeze v L ows p p, Y studuji)

) nadanych Zakd na drovni i ..
oblasti PTV 7 organizace souté¥i v

technickych (manualnich)
dovednostech pro Z8. Zaci
musi dostat moznost
,,0sahat” si prvky PVT

v praktické ¢innosti,
objevit v sobé
talent/zajem pro
technické obory

identifikace technicky
nadanych 7akd na z$

3.4. Rozvoj vyuky cizich jazykd

Znalost (alespon jednoho) ciziho jazyka (nejlépe anglictiny) by vdnesni kosmopolitni
spolecnosti méla byt samoziejmosti, nejen proto, Ze v nabizenych pracovnich pozicich pro
absolventy SS (nemluvé o VS) jen vyjime&né chybi pozadavek znalosti angli¢tiny na velmi dobré
urovni. Ve stdle vice oborech znalost druhého ciziho jazyka (nej¢astéji némciny) znamena
klicovou vyhodu, ktera rozhoduje o tom, kdo ziska nabizeny atraktivni post. Uvédoméni si této
skuteénosti by mohlo byt vyznamnym motivaénim faktorem pro studenty SS, nebot ti po
maturité kvili absenci praxe hledaji praci nejobtiznéji.

Maturuje-li vétina stfedoskolak z ciziho jazyka a vsichni se na SS uéi i druhy cizi jazyk, neméla
by jazykova vybavenost stfedoskolak(i byt problémem. BohuzZel podle Eurobarometru se
anglicky domluvi jen 27 % Cechil, co? nas fadi a7 na 19. misto z 28 ¢&lenskych statd EU. Rada
maturant( sice ,papirové“ ma znalost na Urovni B1, ale v praxi jazyk nedovedou pouZit,
neuméji ¢i se boji v jazyce komunikovat.

S ohledem na tato fakta je absolutni prioritou v oblasti rozvoje vyuky cizich jazyk( zlepseni
komunika&nich dovednosti absolvent( SS v cizim jazyce, s &imz souvisi zména pfistupu ucitell
k vyuce CJ (misto presnosti ve vyjadiovani vice zdlraznovat plynulost). Za dalsi priority
pokladdme motivaci studentl (vyjezdy do zahranici), profesni rst ucitelG CJ, ziskani kvalitnich
rodilych mluvéich a dostatek ucitelt odbornych predmétd, ktefi maji alespon zakladni znalost
jednoho CJ.
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3.4.1. SWOT analyza

S—vni

c:

[T i e i

V —vnit

tdinliné stranky

husta sit a dobra dostupnost stfednich kol (SS)

kvalitni zazemi a materialni vybaveni SS pro vyuku cizich jazyk@ (CJ)

Sirokd nabidka ucitelskych obort pro cizi jazyky na pedagogické a filozofické fakulté
Masarykovy univerzity

dostatek kvalifikovanych uciteld CJ na SS

vsichni stfedoskoldci povinné studuji dva CJ, vétSina z C) maturuje

pfitomnost zahranicnich firem v Brné i kraji, blizkost Rakouska — pfihrani¢ni styk
atraktivnost Jm kraje pro turisty

Fnsil abé stranky

nedostatecna schopnost komunikace v CJ
ucitelé neuméji komunikaci v CJ ucit — chybna metodika vyuky CJ

$patné nastavené RVP/SVP — malé pocty hodin (zejména SOS), maly ddraz
na komunikaci v CJ

vysoké pocty zaka v hodinach CJ — mozZnost déleni t¥id az od 24 a vic Zaka ve tridé
nezdjem nékterych studentd o CJ /problém zejména v ucriovském skolstvi a
odborném strednim skolstvi/

nedostatek kvalitnich rodilych mluvcich pro angli¢tinu, absolutni nedostatek rodilych
mluvdich pro ostatni CJ
neexistence standard(l pro absolventy ZS — co ma umét 7ak na konci 9. tfidy, problém

v 1. roéniku SS — piilis velké rozdily v pokro¢ilosti studentd v rdmci jedné t¥idy

maly pocet absolvent( SS s dobrou znalosti némginy — vétsina stfedoskolakd studuje
némcinu jako druhy cizi jazyk a nedosdhnou urovné znalosti poZadované
zahrani¢nimi firmami

O—vneé4pstii | eZi t osti

staze/exkurze/vyménné pobyty student( v zahranici jako silny motivaéni prvek pro
uceni se CJ
dalsi profesni rozvoj ucitell CJ (véetné vymeén s uciteli ze zahranici)

spoluprace skol stejného typu — vytvoreni spole¢né banky vyukovych ¢i metodickych
materiall pro vyuku CJ
blizkost Rakouska — vyuZzit pro exkurze, staze, k ziskani rodilych mluvéich pro némcinu
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U pritomnost velkého poctu zahrani¢nich firem v Brné i kraji — vyuzit pro odbornou

praxi student( s vyuZitim znalosti CJ; uplatnéni absolventl s dobrou znalosti jednoho

¢i vice CJ;

U odbornici ze zahrani¢nich firem se sidlem v Jm kraji — spoluprdce pfi konzultacich,
prednaskach ¢i tvorbé vyukovych material pro odborné predméty (metoda CLIL)
U kurzy CJ pro celé pedagogické tymy z jedné skoly nebo pedagogy stejného predmétu

z nékolika Skol ve spadové oblasti

U uceni se cizimu jazyku mimo Skolu v rdmci zdjmového a dalSiho vzdélavani (jazykové

Skoly, NNO)

T—v n é4hgotby

udrzitelnost projektli — problém s financovanim projektu po jeho skonéeni

nedostatek material(i pro vyuku odborného CJ na $5/5S0S

ucitelé stdle uci jen nizké pokrocilosti a postupné ztraceji jazykové znalosti, které méli

po absolvovani VS

rozdily v SVP — obtiZnost piestupu mezi $kolami

prili§ mnoho odborného jazyka na tkor obecného v SOS

prilis velky pocet Zaka v hodinach CJ — problém pfi vyuce komunikace v jazyce

3.4.2. Tabulka
Tabulkall: Rozvoj vyuky <cizich jazykd
Priorita |Pr obl ém PFricina NafairfeSeni Kroky ke
vice financnich
prostfedkd Skolam
zménit RVP/SVP — vatsi pro ziskani rodilych
ddraz na komunikaci mvllf"éi‘fh a mOViI”OSt
Vv jazyce, snizit hranice deh:c t,rlc,ly',d%!S' .
M o . vzdélavani uditell
o o poctu studentd, od které .
prilisny diraz pfi vyuce | oo trigy na wyuku s dali | (DVPP) —metodika
$patné na gravrp’atlku, UFIte|.e (max. 12 studenti ve VVUVkV komunlkafe,
komunikacni neuméji komunikaci v CJ skupiné), vice zr?,ena \vl profesn!
= dovednosti ?fﬁti velky pO(EEt v x kvalifikovanych rodilych ptl.pra:/e buéouuch
zaka/studentl zk/studentd ve tride, mluvcich, zménit v usltfluona Voo
maly pocet kvalitnich o N vétSi ddraz na
rodilych mluvéich profesni pfiprave 5 vyuku komunikace,
budoucich utiteld na VS — | pijotni ovéeni
vétsi dliraz na vyuku vyuky CJ ve
komunikace skupiné s max. 12
studenty (ve 3. a
4. ro¢niku)
5 nezajem chybi motivace — mala posilit motivaci studentli — | moZnost vyjezdu do
' (nékterych) mozZnost pouZit CJ mimo | poskytnout pfilezitosti zahranici na studijni
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zaka/studentl o Skolu, omezeny pocet k pouziti CJ v redlném pobyt / staz /
cizi jazyky mist pfi stazich a Zivoté (praxe exkurzi / praxi pro
exkurzich v zahranici, v zahranicnich firmach, vsechny iéky/
finanéni naro€nost studijni pobyty studenty — alesponi
zahranicni staZe pro s ubytovanim v rodinach) | jednou za dobu
socialné slabé Zaky studia na S§
kurzy a vzdélavaci
aktivity pro zvyseni
jazykovych
nabidnout Sirokou skalu kompetenci (ne
- o o moznosti pro dalsi metodika, ale
nedostatecny ucitelé (plati zejména Clsos s v e ..
) . LT T L | vzdélavani uditeld CJ, vlastni jazyk) —
profesni rozvoj pro ZS a nizsi ro¢niky SS) v v e L
, v oeal s umoznit uciteldm CJ nejlépe
aprobovanych uci stale jen nizké . L e .
o e v pravidelnou komunikaci s kvalifikovanymi
ucitell CJ pokrocilosti " ., S v
s rodilym mluvéim rodilymi mluvcimi,
pravidelné vyjezdy
vSech ucitelt CJ do
zahranici v dobé
Skolnich prazdnin
umoznit ucitelim
nedostatek odbornych predmétd kurzy CJ pro ucitele
vyucujicich VS nabizeji jen malo ziskani jazykovych odbornych
odbornych nebo vibec aprobace predmétd se

predméta, ktefi
ovladaji CJ na
takové Urovni, aby
mohli sami
odborny predmét
vyucovat v CJ
(metoda CLIL)

kombinujici odborny
predmét s CJ (napf.
fyzika — anglictina),
nejsou kurzy CJ pro
ucitele odbornych
predmétd

znalosti, prostfednictvim
MSMT ,tla&it” na VS
(pedagogické,
prirodovédecké fakulty),
aby otevirali vice
ucitelskych oborf

s kombinaci CJ — odborny
predmét

zaméfenim na
vyuziti metody CLIL
— samostatné pro
jednotlivé
predméty (napf. CJ
pro fyziku, CJ pro
matematiku apod.)

kvalita vyukovych
materiald pro
odborny CJ, $patnd
dohledatelnost jiz
existujicich
vyukovych a
metodickych
materiald pro CJ

nedostatek az
neexistence vyukovych
materiall a dobrych
ucebnic pro odborny CJ,
ucitelé nemaji s kym
konzultovat odbornou
terminologii,
neexistence prehledné
databaze vyukovych
materidld pro CJ,
zejména pro odborny
jazyk

vytvofit banky vyukovych
material( pro odborny CJ,
vyuzit zahraniénich
expertd z firem v JMK

k event. Konzultacim,
vytvofit ucebnice pro
odborny CJ —dliraz na
komunikaci v CJ

podpofit sdileni
dobré praxe —
vzajemné exkurze,
ukazkové hodiny”

nedostatek
kvalitnich rodilych
mluvcich (pro
anglictinu),
naprosty
nedostatek
rodilych mluvcich
pro jiné CJ
(zejména némcinu)

chybéji finance, skoly
nevédi, kde a jak kvalitni
rodilé mluvci hledat

vice finanénich prostfedkd
Skolam na rodilé mluvdi,
vytvorit databazi rodilych
mluvdich, ktefi v JMK
pUsobi (s referencemi),
umoznit ptsobeni jednoho
rodilého mluvciho na vice
Skolach (sitovani)
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mala ¢i zadna pfrilisné vytizeni ucitell podporovat jazykové kurzy CJ ptimo ve

znalost alespon = nedostatek ¢asu / vzdélavani celych skole, zdjemclim

jednoho Clu chuti k dalSimu pedagogickych kolektiv(i moznost ziskat

uciteld jinych vzdélavani osvédceni/certifikat

predmétl nez CJ / sloZzeni zkousky na
zavér kurzu

3.5. ICT kompetence

Z pohledu rozvoje ICT kompetenci v naSem kraji vnimame jako potfebné zaméfit se zejména

na potiebu ve 3 hlavnich smérech rozvoje.

1)

2)

3)

Budovéani a obnova vzdél davaci digitalni

Prudky rozvoj ICT, zejména pak mobilnich komunikacnich zafizeni nebo nastupujici
,hositelné elektroniky” ¢i Internetu véci, je hlavnim divodem pro podporu pfi zajisténi
kvalitni, profesionalné spravované a hlavné bezpecné lokalni infrastruktury. Propojitelnost
zafizeni a zejména jejich mnozstvi bude klast zvySené pozadavky na HW kvalitu a kapacitu
siti, a na znalosti a odbornost jejich spravcl pfi zajisténi bezpecnosti lokalnich digitalnich

zdroju.

Bez podpory lidskych zdrojld to nepljde.

Zajistit, aby stdvajici ucitelé disponovali IT kompetencemi, aby byli schopni rozvijet
informatické mysleni a digitalni gramotnost zZakd. Z Siroké nabidky IT kurzi DVPP by mély
byt preferovany zejména aktivity vedouci ke zvySeni IT kompetenci ucitelll a jejich
vyuzivani ve vyuce. Dalsi potfebou je zajistit podporu pro kvalifikovanou obsluhu ICT ve
Skolach, aby sprdva lokalni digitalni infrastruktury mohla byt provadéna profesiondlné.

Vzdél avaci materialy

Soucasna doba poskytuje obrovské mnozstvi informacnich zdrojl. Ty jsou obvykle verejné
dostupné na internetu, nebo v internich sitich skol. RGznorodost zdrojl, rozdilnost
formatQ a Casto i nizka kvalita zpracovani je problémem pfi sdileni vzdélavacich podkladi
a jejich aktivnimu pouZivani. PovaZujeme za vhodné aktualizovat dfive vzniklé ucebni
pomtcky, doplnit o interaktivitu i multimédia a sofistikovanym systémem nabidnout
zakim k vyuziti. Kvalitné zpracované multimedialni dokumenty ve formé odpovidajici

dnesnim moznostem HW budou uzite¢nou pomuckou pro skoly.

Cilem téchto hlavnich smér( intervenci je zlepSeni podminek pro rozvoj digitdlni gramotnosti

a podpora $kol v oblasti integrace ICT do vyuky.
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3.5.1. SWOT analyza

S—vni

[ e e

+§inliné stranky

vzdélani lidé se schopnosti aktivné vyuZivat ICT
mnozstvi vlastnich vzdéldvacich materiald
dostupnost informaci

schopnost $kol stanovit vlastni priority potifeb ICT

V=vni+$§habé stranky

i
i
i
i

nedostate¢na interni infrastruktura, slaby i zastaraly HW, nizka zabezpecenost siti
zaostavani znalosti a dovednosti vzhledem k rychlosti rozvoje ICT

kvalita, jednoucelovost, omezena prenositelnost vytvarenych vzdélavaci materiald
mala motivace k osobnimu vzdélavani

O—vneé4psiii | ezi tosti

i
i

i
i

ESF finance pro rozvoj ICT ve Skolach

v regionu existuje mnoZstvi odbornym firem, zajisténi pozadovanych sluzeb lze vybrat
z Siroké nabidky reSeni

komunitni vyména informaci

zména k pfistupu ve vybavovani skol, BYOD

T—v n é-hsozby

i

[T e B e R

vvvvvv

gramotnosti

nepredvidatelné financovani, nemoznost planovani rozvoje
byrokratické prekazky pfi preferenci kvality

odchod odbornikd ze Skolstvi za lepSim ohodnocenim
mezigeneracni rozdily v IT gramotnosti
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L%

3.5.2. Tabulka

Tabulkal2: ICT kompetence

Priorita | Pr ob |l ém PFicina Navrh FfeSenilKroky Kk
zvysit povédomi o
nezodpovédné uZivatelské | bezpecnosti prostiedkl
chovani. ICT. podpora
Neprofesiondlni a Zvysit dovednosti a pedagogl (a
1 bezpecnost internich | nekvalifikovana sprdva znalosti spravci lokalnich zejména
) zdroja lokalnich siti siti, posilit kvalifikovanost. | spravc( siti) v
nedostate¢ny monitoring Aktivace systémovych dovednostech a
provozu lokalnich siti sluZzeb pro spravu a kompetencich
monitoring siti
nedostacujici ICT .,
. . . . vybudovani nebo upgrade
nedostatecny infrastruktura. Nemoznost L s b
o L lokdlnich siti na principech
2. monitoring provozu efektivni spravy v
(L aee Y Lo . centralniho fizeni
lokalnich siti prostiedkd z dGvodu v 1 e
v , | prostfedk
pofizovani SOHO vybaveni
nedostatecna znalost rizik. " e
. , ., . osvéta, vzdélavani,
rizikové chovaniv Existence soc. vy
3. e podpora pfi feseni
kyberprostoru patologickych jevl vc. .
- problémi
kybersikany
zaostavani
dovednosti a znalosti , .
v 1o mald motivace pro
4, ucitelt vzhledem e
. . sebevzdélavani
k dynamice rozvoje
ICT
nedostatek
odbornikl pro spravu
5 ICT prostiedkl ve nedostatecné osobni
’ Skolstvi. Odchody ze ohodnoceni
Skolstvi za lepSim
ohodnocenim
selekce kvalitniho a
prenositelného
nedostatecna kvalita vzdélavaciho obsahu z
6. vlastnich vyukovych nizka dovednost tvlrce mnozstvi vytvorenych
materiald materiall a zvySeni kvality
jejich zpracovani. Posileni
dovednosti ucitell
B} v o podpora
malé vyuzivani . , . .
e, systémovy problém oborového
cizojazycnych . , , . i
. , ‘o jazykovych znalosti jazykového
vyukovych zdroju e,
vzdélani
zjednodusit a prodlouzit
. . v fidélovani prostredk.
. i , kratkodobé rozpoctovani a P o ,p ,
soucasny systém . . V del$im planovacim
) L, poddimenzované, . -
financovani Yy horizontu Ize efektivné
zbytecna ucelovost . e x .
vyuZivat pridélované
finance
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3.6. Skola jako centrum celozivotniho vzdélavani

Vysoké tempo vyvoje v socidlni, ekonomické, technologické ¢i kulturni oblasti je pfic¢inou
promén celé rady oblasti lidského Zivota. Podstatnym zplsobem se tyto zmény projevuji
i v oblasti vzdélavani a profesni pfipravy. Dnesni trh prace klade z hlediska uplatnitelnosti
pozadavek zejména na aktualnost potfebnych kompetenci, dovednosti a znalosti, které by
mély byt rozvijeny v celoZivotni perspektivé. Dllezitou roli pfi adaptaci na tento pozadavek ma
dalsi vzdélavani, jez je uréeno pro dospélou populaci.

Stfedni Skoly maiji v oblasti dalSiho vzdélavani podstatnou roli, protoze Siroké verejnosti,
firmam a dalSim cilovym skupindam poskytuji rozmanitou nabidku dalSiho profesniho
vzdélavani. Na zakladé materidlniho vybaveni, odbornosti a pedagogické erudovanosti stfedni
Skoly nabizeji celou fadu rekvalifikaci, kurz(i a Skoleni v ramci celého Uzemi Jihomoravského

kraje.

Cilem navrhovanych opatfeni je posilit roli stfednich Skol v oblasti dalsiho vzdélavani, aby co
nejvice napomahaly obyvatelim Jihomoravského kraje v profesnim rozvoji a uplatnéni na trhu
prace. DulezZité je také podporovat spolupraci center celoZivotniho uceni stfednich skol
s klicovymi partnery z oblasti zaméstnanosti a podnikové sféry. Jednotlivd opatfeni se také
zaméruji na podporu propagace nabidky dalSiho profesniho vzdélavani smérem k cilovym

skupindm, ke které nyni pfispiva zejména databaze dalsiho vzdélavani Centra vzdélavani vsem.

3.6.1. SWOT analyza

S—vni +finlinéy str ank

c:

kvalitni zazemi a materidlni vybavenost kol pro realizaci daldiho vzdélavani

c:

regionalni rozloZeni stfednich odbornych skol poskytujicich dalsi vzdélavani
U cinnost informacné-poradenské instituce Centrum vzdélavani vSem v oblasti
propagace vzdélavacich moznosti

c:

Siroka oborova struktura dostupného dalsiho profesniho vzdélavani

c:

vysoky podil populace s dosazenym tercidlnim vzdélanim

V=vni+g§habé stréanky

dlouhodobé vyssi priimérna nezaméstnanost kraje
mala informovanost cilovych skupin o nabidce dal$iho vzdélavani od SS
absence indikatord kvality vzdélavacich spolecnosti a lektort

[t et e R

administrativni a organiza¢ni ndro¢nost realizace DV pro SS
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O—vneé4psiii 1 ezi tosti

podpora vzajemné spoluprace center celozivotniho uceni stfednich skol
podpora cilovych skupin v Ucasti na dalSim profesnim vzdélavani

rozvoj oborové rozmanité vzdélavaci nabidky v regionech kraje
zlepSeni propagace nabidky DV smérem k firmam a vefejnosti

[ et e B e R

podpora spoluprace skol s dalSimi organizacemi a institucemi pusobicich v oblasti
dalsiho vzdélavani, podnikatelského sektoru, sluzeb zaméstnanosti, apod.

T—v n é-hgozby

pokles osob participujicich na dalSim profesnim vzdélavani

nesoulad nabidky dalsiho vzdélavani vzhledem k poptavce verejnosti a firem
zdGrazfiovani konkurenéniho prostfedi v oblasti dal$iho vzdélavani mezi SS
koncentrace vzdélavacich moznosti v Brné

[ e e A e B

neschopnost skol reagovat na pozadavky firem na vzdélavani zaméstnanct z divodu
organizacni a administrativni ndro¢nosti
U pretiZzeni pedagogu a pracovnikl center celoZivotnich uéeni stfednich skol

3.6.2. Tabulka

Tabulkal3: Skola jako centrum celoZivotniho vzdé&l avan

Priorita | Pr ob |l em PFricina Navrh fTesegKroky vedou
finan¢ni podpora na
organizacni a P P fidiciho pracovnika useku
. L personal pfi navysSeni poctu .. , .
administrativni . s . it ., celozivotniho uceni
oy dopliikové ¢innosti | pracovnik( na Usecich — <
1. naroc¢nost klade , . , . finan¢ni podpora na
. .. | nespada do celoZivotniho uceni . L
pozadavky na personalni . Y administrativniho
, normativu stfednich skol o
zastoupeni pracovnika Useku
celoZivotniho uceni
absence rozsifovani povédomi o
. , informacnich databazi dalsiho
nedostatek informaci u , ” “ L . , wigoo
4 . kampani. Dalsi zvySovani povédomi u | vzdélavani Centra
cilovych skupin wigog o w 0 . A
Y . vzdélavani je pofad | cilovych skupin a vzdélavani vsem s
(verejnost, firmy) a . et o o v
~ o pin % jen urcitym klicovych aktérl o ohledem na ur¢ité cilové
2. klicovych aktérd (UP CR) Y , Y wisog . . . .
v wie 4 prostfedkem, ktery | dalSim vzdélavénia skupiny (vefejnost, firmy)
o dalsim vzdéldvani, . . N i, p
. reaguje na danou jeho moinostech v vyuziti dostupnych
procesech uzndvani a S , N . N , .
benefitech potfebu - neni tedy | kraji a jeho regionech | moZnosti pro propagaci
chapano jako (veletrhy, burzy prace,
celoZivotni proces apod.
nedostatek propagace vzdélavaci | lepsi nastaveni
informaci o nabidce | nabidky SS smérem k | marketingu a propagace
nizka ucast verejnosti na | dalSiho vzdélavani Siroké verejnosti vzdélavaci nabidky
3. kurzech dalsiho stfednich skol u prostiednictvim smérem k vefejnosti
vzdélavani stfednich Skol | vefejnostia adekvatnich vznik propagacnich
neadekvatni formy | marketingovych materiald, videi, broZur,
propagace strategii apod. na propagaci
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nabidky dalsiho
vzdélavani

mala mira spoluprace
mezi jednotlivymi Useky
CZU stirednich $kol.
Absence platformy pro
spolupraci

oborova
rozriznénost
stfednich skol,
regionalni
rozmisténi a
konkurenéni
prostfedi DV

nastaveni spoluprace
mezi centry CZU
stfednich $kol s cilem
jednotné komunikace
s hlavnimi aktéry,
optimalizace
vzdélavaci nabidky,
pfenosu dobré praxe,
apod.

vznik spole¢né platformy,
asociace zahrnujici Skoly,
které realizuji dalSi
vzdéldvani

malé povédomi firem o
vzdélavaci nabidce
stfednich Skol

specifické zaméreni
firem a orientace
na momentalni
vyvoj na trhu prace

propagace vzdélavaci
nabidky SS smérem k
firmam a podnikim
prostiednictvim
adekvatnich
marketingovych
strategii a spolupraci
se zastresujicimi
organizacemi

vytvoreni spolecného
portfolia nabidky
stfednich odbornych
skol. Propagace portfolii
prostiednictvim
existujicich struktur (HK,
SP, apod.). VyuZiti
databaze CVV jako
propagacniho produktu -
vétsi zaméreni na
pozadavky firem a
nabidky Skol

vznik propagacnich
material(, videi, brozur,
apod. na propagaci
nabidky dalsiho
vzdélavani

pFistup a schopnosti
pedagogu k dospélym
uchazeclm v rdmci
dalsiho vzdélavani

absence
vzdéldvacich
moznosti pro
pedagogy
zamérenych na
kompetence pro

podpora pedagogt v
rozvijeni schopnosti a
dovednosti se
vzdélavanim
dospélych. Rozvijeni
odbornych znalosti

absolvovani kurzli na
podporu schopnosti a
dovednosti pro

vzdélavani dospélych

vysilani pedagogli na
staze, navstévy do firem
pro ziskani praktickych

vzdélavani pedagogl zkusSenosti a jejich
dospélych
ospelye odborné zdokonalovani

absence

provazanosti L, .
nedostatecné propojeni | obsahu . finangni prostr'edky né
dalgiho vzdélavani jednotlivych podpora skol podporu provazanosti
s potétenim kvalifikaci v propojeni SVP a SVP danych obort a

vzdélavanim

s vymezenymi RVP
pro odborné
vzdélavani

profesnich kvalifikaci

jednotlivych profesnich
kvalifikaci
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3.7. Rozvoj kariérového poradenstvi (véetne Z5)

Jihomoravsky kraj je druhou nejvykonnéjsi regionalni ekonomikou Ceské republiky a disponuje
silnou infrastrukturou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Zaroveri ma vsak vysoky podil absolvent(i mezi
nezaméstnanymi a vysokou dlouhodobou nezaméstnanost.

Kariérové poradenstvi se v této situaci stadva nastrojem prevence nezaméstnanosti, predcasnych
odchodl ze vzdélavaciho procesu, zajistuje osvétu v oblasti informaci o moznostech uplatnéni
v Jihomoravském kraji a poZadavcich zaméstnavateld.

Na zdakladé aktudlni situace v kariérovém poradenstvi na strednich (zékladnich) skolach
v Jihomoravském kraji vnimdme nutnost zaméfit se na uvédoméni si schopnosti, hodnot
a predpoklad( Zaka i jejich rodicl, znalost moZnosti jedince i trhu prace, s dlrazem na realistickou
volbu vzdélavaci cesty.

Predpokladanym dusledkem je sniZzeni poctu zaka, ktefi nedokondi stfedni skolu a uplatnitelnost
nejen absolventd, ale i budouci profesni rozvoj lidi, ktefi umi pracovat s informacemi a celoZivotné
fidit svoji kariéru.

3.7.1. SWOT analyza
S—vnitgininé stranky

informaéni a poradenskd stiediska UP

kvalifikacni vzdélavani vychovnych poradcl (univerzity)

spoluprace s firmami, vzristajici zdjem o absolventy

nabidky agentur (instituci) na programy tykajici se vstupu zaka na trh prace,
zarazeni témat s KP do RVP (SVP), pfipadné i vytvoieni pfedmétu ,,Svét prace”

[T T e A e R e ]

nabidky jednotlivych Skol — exkurze do firem, praxe, staZze, spoluprace na soutéZich -
napt. ,Technickd olympiada“ (6. Tridy + SS), ,Jaderna maturita®, ,Fyzika hrou” (8. + 9.
Tridy)

Ui spoluprace s VS: Dny otevienych dvefi na VS

Centrum vzdélavani viem — informacné — poradenské centrum pro oblast dalSiho
vzdélavani a kariérového poradenstvi

nadprliimérna droven vzdélanosti obyvatelstva kraje, rozsahly pracovni potencial uzemi
dobra kvalita infrastruktury pro podporu malého a stfedniho podnikani

V=vnit+s§habé stranky

neni fizena spoluprace VP (KP) ZS - SS
neinformovanosti zakonnych zastupct 74k ZS v oblasti aktudlnich pfileZitosti na trhu
prace

U finan¢ni ohodnoceni poradcu, celostné Skoly
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U nizka casova dotace na praci kariérového poradce na skole (ze zakona), chybi prostor pro
individualni konzultace

U nedostadujici kapacita IPS UP pro pokryti aktivit pro koly (véetné& individudlnich

konzultaci)

chybi metodickd podpora kariérového poradenstvi na skolach

Uroven prabézného vzdélavani kariérovych poradcl

chybi tlak na zaméstnavatele (informace na ZS a SS, umoznéni odbornych praxi)

vysoky podil nezaméstnanych mezi absolventy a vysokd dlouhodobd nezaméstnanost

Uzemni diferenciace problém{ trhu prace

v ekonomicky aktivni populaci nejsou rozvinuté kompetence k podnikani

[omtR e A A A A

funkéni kompetence, ,mékké” kompetence a schopnost absolventl orientovat se na
trhu prace neodpovidaji poZzadavkiim zaméstnavatel(

O—v neé4psiii | ezi tosti

zapojeni do projektl (kraj, poradci, Zaci), napf. ERASMUS+
preshrani¢ni spoluprace (Rakousko, Slovensko)

spolupréce a sdileni praxi v rdmci kraji CR

spoluprace s firmami

rast mezinarodni mobility (pfichod vzdélanych a kvalifikovanych obyvatel)

[t e e e B et R ]

vybudovani centra dobré praxe kariérovych poradcl, supervize, vytvareni novych
metodik

U reforma vzdélavaciho systému — vétsi mira provazanosti vzdélavani s potfebami trhu
prace

dalsi vzdélavani pedagogli/vychovnych poradct

podpora rozvoje dalSiho vzdélavani

T—vVv n &+ h$okby

pFistup MSMT — zmény koncepci

nevhodna strukturalizace typU Skol

nedostatecné financ¢ni zajisténi vzdélavani

struktura vzdélavani a uplatnitelnost kariérovych poradcl
zména potieb trhu prace v regionu

[T e e R e R ot R

nevyrovnana profilace absolventll pedagogickych fakult (nemotivovanost zakd pro
obor, které uci neprofilovany ucitel)

odchod ¢3sti obyvatel za lepsimi pracovnimi pfilezitostmi mimo Gzemi kraje

starnuti obyvatel — chybéjici pracovni sila

nedostatek kvalifikovanych pracovnikid v technickych a femeslnych oborech

[t e R

obtizna identifikace poZadavk(l zaméstnavatell v regionu na lidské zdroje
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3.7.2. Tabulka

Tabulkal4: Rozvoj kari érového poradenstvi (véetné& ZS)

Priorita

Probl ém

Navrh fes

Kroky ke zmérn

nedostacujici casova
kapacita pro praci
kariérového poradce

omezeni maximalni
hodinové ulevy pro
vychovné poradce

vice prostoru a
financi na témata
kariérového
poradenstvi v praci
vychovného

projekt, ktery by dostal do
Skol finance na angazma
externiho kariérniho
poradce, se kterym by si
Skoly mohly dojednat formu
podpory. Nasledné ukotveni
v legislativeé.

Oddéleni pozice kariérového
poradce od vychovného
poradce —interné na skole.
Vytvoreni této nové pozice a

1. N ’ poradce nas5izS. | . \
na Skole. zakonem, nedostatek ., ¢asového prostoru pro
T B , Oddéleni role ., 3
Chybéjici individudlni | financi , i zvySeni poctu poradenskych
vychovného a . ;
konzultace S intervenci.
kariérového Zapojeni pedagogt napfic
poradce vpj p’ £08 P
Skolou do tématu
kariérového poradenstvi.
Podnét ke zméné (doplnéni)
Zakona o pedagogickych
pracovnicich, ev. dalsi
legislativni Upravy
alternativa: pribézné
aktualizovany webovy portal
+ e-learningova podpora
ucitell KP.
Vznik centralniho
metodického pracovisté se
zapojenim vychovnych
, L nejednotné fizeni, kariérovych) poradc, ZS,
chybi metodicka ) , . . L (v . ych) p .
., , vedeni, nekoordinace, | vznik metodického SS, UP, PPP, NIDV, NUV, SSS,
podpora kariérového . - MU
, nepredavani pracovisté pro Centra vzdélavani viem.
poradenstvi na o . S Sy x -
I aktudlnich informaci. rozvoj kariérového Shromazdovani a sdileni
Skolach. , . , . . so o
sy Chybi poradenské poradenstvi ve technik, nastroj, prikladd
Neni fizena o N . . vz
) vzdiemna sooluprice stfedisko. Skolach. dobré praxe jak se zaky
’ , J , polup Nedostatecna Vznik platformy pro | pracovat z CR i zahraniéi.
vychovnych

(kariérovych)
poradcll ze
zakladnich a
stfednich skol

motivace a schopnost
nékterych stfednich
Skol prezentovat
realisticky obor a tim
ziskat vhodné zaky

setkavani
vychovnych
(kariérovych)
poradct 5 a SS

Organizovani pravidelnych
setkani vychovnych
(kariérovych) poradcti Z5 i
SS, véetné subjektl trhu
prace.

Tlak na optimalizaci
stfedniho Skolstvi s cilem
zamezit podavani
zkreslenych vstupnich
informaci zakonnym
zastupclm Zakl zakladnich
kol
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zakonni zastupci
7aka Z8 nejsou
informovani v oblasti

nezajem zakonnych
zastupcd a jejich
neinformovanost,
nékdy i nesoudnost.

zapojeni zakonnych
zéstupcl 74k ZS a
SS do tématu
kariérového
poradenstvi.
Organizace aktivit

dny otevienych dvefi,
projektové dny na skolach
(281 5S) a pravidelné
setkavani za Ucasti
zdkonnych zastupc,
zaméstnavateld, UP,
kariérovych poradcd,
personalnich agentur apod.
Pfedstaveni konkrétnich
profesi — jak probiha
vzdélavaci pfiprava, jaky je
,béZny pracovni den”

aktudlnich . pro zaky zS8 a S§ ! SR
I , Neznalost obord. vy v praxi. Zapojovani zakd a
pfileZitosti na trhu . . zamérenych na L , ) . oy
, Nedostatecna e jejich zakonnych zastupcl jiz
prace. . poznavani trhu v ox
v motivace a schopnost . od 1. stupné ZS.
Nedostatecna vl o vo . prace. ol vy s ,
. zak( a rodi¢l vychazet Pribézna nabidka
informovanost / v s s Propagace S .
, pfi planovani kariéry L individualnich konzultaci pro
znalost profesi . , kariérového S us
. z informaci o trhu , rodice a Zaky.
v populaci . poradenstvi . -
prace . , Vytvareni informacnich
v celoZivotni 1o .
erspektivé u materidll — zdroje, odkazy,
P .. . jednak o konkrétnich
verejnosti (. . .
povolanich a uplatnitelnosti
na trhu préce, ale i tipy jak
zvladnout rozhodovaci
proces. Forma: informacni
videa, web, vyuziti sociadlnich
siti apod.
ve vzdélavacich programech
stfednich skol vytvorit
prostor pro trénink soft skills
—angaZma externich lektorq,
, personalistd apod. Inovace
neni nastaveno e oy
Y i s . vzdélavacich obort, pfenos
predavani informaci oy, Y ,
RV zahranicnich zkusenosti,
mezi ZS, SS a , <
M . Uprava SVP.
zamestnavateli - Vytvoreni prostoru pro
dovednosti chybi koordinaéni y N P . p
. . zaméstnavatele a jejich
absolvent( v oblasti centru L . Y
- . L aktivni vstupy (firmy; napt.
funkénich Dochazi ke spojovani . , v
vzdjemna prostiednictvim HK), aby

kompetenci, soft
skills a orientace na
trhu prace,
neodpovidaji
pozadavkim
zaméstnavatelU

maturitnich a
ucebnich obordq,
nékteri zaci pak maji
malo praxe

Spatné zvoleny obor
zakem (nespliuje
predpoklady pro
profesi), pfipadné
neodpovidajici kvalita
Skoly

spoluprace Z5, SS a
zaméstnavatell
z rGznych obor(

v ramci Skolnich aktivit
(vyuka, schiizky se
zakonnymi zastupci apod.)
mohli predstavovat svoje
pozadavky a navrhovat
reseni.

Aktivity pro rozvoj kariérnich
kompetenci (Career
management skills).
Otevreni Sirsi diskuze o
vyznamu vzdélavani,

ktera ma zaklm slouzit —
nejde jen o jejich
zaméstnatelnost, ale Sirsi
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L%

orientaci v sobé a ve svété
kolem nich, socialni
dovednosti, apod.

nedostacujici Uroven
pribéiného
(nasledného)
vzdélavani
kariérovych poradcl

neni zakonem
stanoveny povinny
rozsah dalsiho
vzdélavani.

Mala nebo neexistujici
nabidka vzdélavacich
aktivit

rozsifeni nabidky
akreditovanych
vzdélavacich
programi pro
pedagogy /
vychovné
(kariérové) poradce
v oblasti
kariérového
poradenstvi

prosazeni vyssiho podilu
vzdélavani v oblasti
kariérového poradenstvi do
zakladnich modull pro
vychovné poradce.
Vytvoreni systému
vzdélavani na stejné urovni,
jako maji vychovni poradci a
metodici prevence.
Vytvoreni vzdélavacich
projektl, seminard, kurza,
konferenci, e-learningovych
programd. Inspirace
zahrani¢nimi kompetencnimi
modely

neni vytvaren tlak na
zaméstnavatele —
umoznéni praxi,
informovani zS a SS.
Z4ci tak maji mensi
Sanci ziskat potrebné
navyky a prehled o
realité trhu prace

nesoulad poZadavk(
vyplyvajicich

z legislativy na strané
Skol a zaméstnavatell

jestlize je na jedné
strané zakonny
pozadavek na skolu,
zajistit praxi, ma
existovat tatdz
Uroven zdvazku pro
zaméstnavatele —
praxi umoznit

financni podpora pro ty
zaméstnavatele, ktefi
zaméstnaji zaky v ramci
odborného vycviku — praxe.
Sdileny portal pfrileZitosti pro
neplacenou praxi a brigady.
MoZnost zapojeni
zaméstnavatell napf.

v ramci metodického
pracovisté, moznost
realizace dne otevienych

dvefi, navstév v hodinach,
apod., zapojeni HK.
Tlak na zménu legislativy

3.8. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative
a kreativité (vC. environmentalniho vzdelavani)

Kompetencemi k podnikavosti, environmentalnim vzdélavanim a vzdélavanim pro udrzitelny
rozvoj se zabyva rada strategickych dokumentd Jihomoravského kraje. Zejména Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy JmK 2016- 2020, Koncepce EVVO JmK na
obdobi 2011 — 2020, Regiondlné inovacni strategie Jihomoravského kraje 2014 — 2020, dale
publikace Kreativita a podnikavost ve vzdélavani z pohledu kariérového poradenstvi (NUV,
2013). Dokumenty upozoriiuji mj. na nedostatecné propojeni vzdélavani s potfebami trhu
prace, na velkou a dlouhodobou nezaméstnanost absolvent( skol a odliv mozk( z periferii JmK.
Hovofi také o vyhledové nedostacujici kapacité a kvalité pitné vody, zméné klimatu, zvysujicim
se riziku zaplav, narlstajicim negativnim vlivu dopravy na ovzdusi, o dosti velkém poctu skol,
které se doposud environmentalni vychové a vzdélavani k udrZitelnému rozvoji viibec nevénuiji.
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Vyzkum Narodniho Ustavu pro vzdélavani z roku 2013 upozoriiuje na skutecnost, ze pojem
podnikavost je u nas ¢asto zaménovana s pojmem podnikdni, pfipousti moznost, Ze tato
nesourodost muZe byt zplsobena rozdily v prekladu dokument(i Evropské unie. Dokument
Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech
pro celozivotni uéeni uvadi: ,Pro podnikavy postoj je charakteristicka iniciativa, aktivita,
nezavislost a inovace v osobnim a spolecenském Zzivoté i v praci.” Tato , definice” se v mnohém
potkava s klicovymi tématy Doporucenych ocekavanych vystupl pro EV v zakladnich sSkolach
i gymnaziich (Vyzkumny Ustav pedagogicky, Praha 2011). Zdméry obou dokument( je zadouci
koncepcné zakotvit do praxe 3Skol. Ktomu se nabizi priklady dobré praxe z projektl
a dlouhodobych programd environmentalni vychovy (projekt — jako podnik zaka), fiktivnich
firem apod. Absenci specialisty pro rozvoj podnikavosti v zakladnich i stfednich Skolach mohou
usnadnit kvalifikovani koordinatofi EVVO (osobni a spolecensky rozmér) a zkuseni pedagogové
ekonomickych a manazerskych obor( (podnikani).

3.8.1. SWOT analyza

S—vni+gininé stranky

silnd infrastruktura V +V

infrastruktura malého a stfedniho podnikani na dobré drovni

naruUst podnikatell a Zivnostnik(

firmy s V + V s dopadem na periferii JmK

VIP studenti na SS a VS (i obory!)

spoluprace SS s firmami

institucionalni podpora Podnikavosti, iniciativy a kreativity

institucionalni podpora environmentalniho vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

[ R B A et B et et A et R

spoluprace s PdF s fakultnimi a dalSimi Skolami a Skolskymi zaFizenimi v kraji

)
<

ni +glabdi stranky

malo pracovnich pfileZitosti na periferii JmK

nezaméstnani mladi s nizkou motivaci

chybéjici infrastruktura volného casu

chybéjici managerské business kompetence

nedostatecné propojeni vyuky ve Skoldch s potfebami firem

nedostateéné vybaveni zS a SS

odliv mozk( z periferii

v 1/3 skol se nezabyvaji EVVO

nizka ucast dospélé populace na dalsim vzdélavani (jak formalnim, tak neformalnim)

[t el eI et e e B et nt B el

nevyuziti potencialu sitovani skol a dalSich instituci v kraji
O—vneé4psfii | ezi tosti

41



EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

propojeni vzdélavani (ZS a SS) s trhem prace

vzdélavani pro ekonomicky, socidlni a EV rozvoj (napf.

rr

nové pfipravovany komplexni

studijni program pro absolventy bakalafského a magisterského studia)

U reforma vzdélavaciho systému (dle PRK JMK), vétsi mira provazanosti vzdélavani

s potfebami trhu prace
U daldi vzd&lavani pedagogl (nové pripravovany vzdélavaci program CZV PdF zaméfeny na
podporu podnikavosti a spolecensky odpovédného jednani)
U spoluprace skol se subjekty, které dlouhodobé realizuji neformalni vzdélavani rozvijejici
kompetence déti a mladeZe k podnikavosti, iniciativé a kreativité, EVVO (napf. neziskové

organizace)

malo absolventd
$S a VOS nachazi
uplatnéni v
oboru, ktery
vystudovali

potfebam trhu (SS +
VS). Struktura
vzdélavacich obor(
neodpovida
potfebdm trhu, neni
fizena (MSMT).
Velké mnozstvi mist
na stfednich i
vysokych Skolach

podnikavost) studenti maji
dostatek pfilezitosti upozornit
na sebe jiz v dobé studia,
nejlepsi z nich dostavaji
pracovni nabidky jesté pred
absolvovanim skoly. Absolventi
maturitnich obora S8 maji
prilezitosti k ziskani vyu¢niho
listu (alespon Casové
zvyhodnéné)

T—v n &- h$ozby
U zména klimatu - sucho a povodné
U nedostatek pracovnikid (technika a femesla)
U kvalifikace ziskavana vzdélanim neodpovida trhu prace
U dalsi rist vnitrokrajskych disparit
U zmény souvisejici se zménami politické reprezentace
U legislativni a finan¢ni nestabilita
3.8.2. Tabulka
Tabulkal5: Podpora kompetenci k podni kreowmosetnit,alinniihcoi avtzidved &
Priorita | Pr obl ém|P¥ i €i na Navrh FeSeni Kroky ke zi
1) podpora analyzy
potieb z hlediska trhu
prace a soucasné
stfednich skol (Fizeni
kvalifikace absolvent( MSMT). Napf.
kvalifikace odpovida potfebam trhu organizovat kulaty stal
absolvent( prace. Podnikavi, iniciativnia | Pro zastupce 3kol, firem
neodpovida kreativni (dale jen a statni spravy (analyza

potieb + vychodiska +
kroky ke zménam). 2)
podpora spoluprace
odbornych firem s
odbornymi SS a VOS. 3)
financni podpora ¢i
danové zvyhodnéni
firem, které budou
posilovat praktické
¢innosti Zakd strednich
gkol a VOS (napf.
workshopy Zaky, staze,
praxe jak Zakd, tak i
ucitelQ; stinovani zaka
SS ve firmach). 4)
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financni zvyhodnéni
firem, které budou
zaméstnavat absolventy
sSaVos. 5)
Absolventim
maturitnich obord S3
nabizet, umoznovat
Casové zvyhodnéné
ziskani vyucniho listu

Absolventi ZS a
SS nemaiji
dostatecné
osvojené
kompetence,
které usnadnuji a
zkvalitfuji
spolupraci s
druhymi lidmi v
osobnim,
spole¢enském i
pracovnim
prostiedi; mala
uroven

chybi koncepéni
vzdélavani zaka v
zakladech
podnikavosti,
iniciativy a kreativity
(v€etné zakotveni
podnikavosti v

absolventi skol s vhodnymi
dispozicemi/vlohami uplatruji
podnikavy postoj v osobnim a
spole€enském Zivoté i v praci
(jako zaméstnanci i
podnikatelé). Zédouci
dovednosti jsou rozvijeny v Z5
a SS mimo jiné projektovym
vyucovanim, mistné

1) podpora
projektového
vyucovani, mistné
zakotveného uceni (mj.
zpracovani regionalnich
ucebnic), vzdélavani k
udrzitelnému rozvoiji aj.
2) posileni kompetenci k
podnikavosti
koncepcénim rozvojem
mékkych dovednosti,

o RVP/SVP) zakotvenym uéenim, aktualizaci SVP (RVP ?).
komunikacnich a L . . .
v . vzdéldvanim k udrzitelnému Zdroj:
prezentacnich L .
<chobnosti rozvoji aj. http://www.softskills.w
, P . z.cz/html/soft%20skills.
tymové
. html
spoluprace,
zvladani a feSeni
konflikt apod.
1) financné, materialné,
nedostatecna prostf)ro,vé pcidpt?ﬁ,t
odoora pracovni praktické vyu€ovani na
pocipora p ZS a viceletych GY
vychovy a

maly zajem zaka
o odborné
vzdélavani

praktickych ¢innosti
na ZS (také v
rodinach). Zaci
nejsou vedeni

k tomu, aby si néco
vyrobili vlastnim
pfi¢inénim —
vlastnima rukama.
Jsou zdatni
virtualné, nikoliv v
praktickych/manual
nich dovednostech

Skoly maji vhodné prostorové
zdzemi a materidlni vybaveni
pro pracovni vychovy a
praktické ¢innosti. Spolupracuji
Z8 a stfedni odborné skoly
(staze, vyjezdy)

(dilny, vedeni
domacnosti, péstitelstvi
aj.)

2) pokracovat v
podpore prakticky
zamérenych projekt(
stfednich Skol pro zaky
Skol zakladnich.

3) financ¢ni podpora
vybaveni stfednich skol
kvalitnimi modernimi
pristroji a ostatnim
vybavenim (véetné ICT),
které se vyuziva v praxi

(nejen) mladi lidé
neumi resit
mimoradné

absence vyuky pro
feSeni mimoradnych
udalosti (prvni

ve $kolach probihaji kurzy
preziti v pfirodé. Pedagogové
jsou k tomu kvalitné

1) podpora vzdélavani
ucitell, podpora tvorby
metodickych a
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situace, udalosti,
neorientuji se v
pfirodé a krajiné.
Nevi, co délat pfi
pfirodnich
katastrofach,
Urazech,
autonehodach,
chemickych
havdriich apod.

pomoci, prvkd tzv.
branné vychovy aj.)

proskoleni, véetné poskytnuti
prvni pomoci. Absolventi ZS a
SS maji povédomi o pfirodnich
déjich a zdrojich, které clovék
potfebuje k Zivotu, a osvojené
dovednosti, napriklad: Jak se
zachovat v pripadé ptirodnich
katastrof, mimoradnych
udalosti, jak ucinné pomoci pfi
zachrannych pracich; orientuji
se v terénu, zvladaji prvni
pomoc, pfivolani sloZek
integrovaného zachranného
systému (I1ZS)

osvétovych materiall
pro pedagogy. 2)
podpora zaZitkovych
programi (spoluprace
s IZS, neziskovymi
organizacemi), kurz( v
prirodé (prvky branné
vychovy, prvni pomoci,
orientace v terénu, GPS,
buzola, mapa,
pozndvani, stopovani,
pfesun nezndmym
terénem).

3) pfima materialni a
financni podpora kurza
preziti v pfirodé
poradanych Z5i S5 -
moznost zaplatit
odborniky (Iékafe aj.),
asistenty na
stanovistich (simulace
zranéni aj.), zakoupeni
pomlcek a spotifebniho
materidlu (zdravotnicky
material, buzoly, mapy
aj.)

fada
jihomoravskych
Skol neumoznuje
svym zakam
badatelské a
ekologické
vzdélavani ptimo
v pfirodé. JmK
nema vlastni
prostory pro
poradani
pobytovych akci,
pro 74ky ZS a SS,
zejména pro
talentované
zaky, také pro
rozvoj
podnikavosti a
iniciativy v
osobnim a
spolecenském
Zivoté i v praci

reditelé nejsou
dostatecné
motivovani ke
vzdélavani v pfirodég,
nezarazuji pobytové
a terénni programy
do SVP. Pobytové
akce s
environmentdalnim a
badatelskym
zamérenim pro
talenty se realizuji
teprve posledni tfi
roky v souvislosti s
podporou z fondl
EU. Rozvoj
kompetenci k
podnikavosti,
iniciativé a kreativité
je novou prioritou
DZV JmK

Lipka poskytuje zdzemi na
dvou svych pracovistich pro:
pobytové programy pro
vzdélavani 7akd ZS a SS, mj.
talentovanych zaka - s
projektovym vyucovanim,
mistné zakotvenym ucenim,
vzdélavanim k udrzitelnému,
rozvijenim podnikavého
postoje zejména v osobnim a
spolecenském Zivoté. VSechny
jihomoravské skoly umoznuji
svym zakdm minimalné jednou
za Skolni dochazku pobytovy
vyukovy program, terénni
vyuku

1) rekonstrukce a
pristavba pobytového
pracovisté Lipky v
Krasensku tak, aby
vyhovovalo
poZadavkdm skol pro
zajisténi kvalitni terénni
vyuky, akci pro
talentované zaky a
rozvoj podnikavého
postoje. 2) motivovani
rediteld k zarazovani
pobytovych a terénnich
programd do SVP

nedostatecné
dovednosti
vyucujicich ZS i
SS v oblasti

vyuka této
kompetence nema v
CR tradici. Chybi
kvalifikovani nebo

priklady dobré praxe rozvijejici
podnikavost, iniciativu nebo
kreativitu ve vyuce jsou sdileny
pfi rdznych formach DVPP,

1) finan¢ni podpora
DVPP vyuéujicich Z5, S8
a VOS k ziskani
rozmanitych
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rozvoje
podnikavosti,
iniciativy a
kreativity

zkuseni pedagogové
- kvalitni a
systémové
vzdélavani
budoucich pedagogl
i Skolitel pro
tematicky zamérené
DVPP, osvéta
pedagogd, rodica i
laické vefejnosti
(kampan). Chybi
metodicka podpora,
podplirné materialy,
k dispozici je malo
prikladd dobré praxe
- zkugenosti z CR i
zahranici apod.
Chybi systémova
zména

stazich, setkanich partnerskych
Skol nebo siti Skol a
prostfednictvim dostupnych
podpUrnych materiald.
Zpracovany jsou sborniky
priklad( dobré praxe,
metodiky aj. Fakultni Skoly
inspiruji budouci pedagogy
modelovymi priklady dobré
praxe, SEV i pedagogy ze Skol.
Verejnost ma povédomi o
naléhavosti tématu, Skoly
podporu rodi¢l. Pedagogové
realizuji kvalitni vzdélavaci
akce k rozvoji podnikavosti,
spolecensky odpovédného
jednani a participace na
obcanské spolec¢nosti

kompetenci vedoucich k
rozvoji iniciativy,
podnikavosti a
kreativity. 2) podpora
sdileni priklad(i dobré
praxe, napf. stazi,
setkani partnerskych
skol nebo siti skol,
zpracovani sbornikd,
metodik aj. 3) podpora
fakultnich Skol a SEV pfi
realizaci a zpracovani
inspirativnich
modelovych prikladd k
tématu. 4) podpora
osvéty pedagogd,
rodicl a vefejnosti o
naléhavosti tématu. 5)
pfima finanéni i
materidlni podpora
vzdélavacich akci
organizovanych sSkolou k
rozvoji podnikavosti

dlouhodobé
nadprdmeérna
nezameéstnanost
mladych a
vzdélanych lidi.
Vysoky pocet
nezaméstnanych
na jedno
pracovni misto

chybi prileZitosti na
osvojeni zakladnich
principl podnikani
jiz na ZS (napF.
popularizaéni akce
typu prodej
vlastnich vyrobk).
Chybi podnikani
mezi studenty SS
(podnikani "na
necisto")

ve Skolach jsou zakladany a
provozovany fungujici fiktivni
zakovské firmy, studentské
spolecnosti apod. Aktivizovany
jsou start up komunity. Skoly
propojuji studenty na
narodni i mezinarodni
urovni (zejména
talentované a iniciativni
zaky)

1) financ¢ni a organizacni
podpora zakovskych
(28) a studentskych (S3)
spolecnosti, fiktivnich
firem, start up komunit
(setkdvani, kluby,
prednasky, popularizace
pozitivnich prikladd,
konference, podnikani
"na necisto”, letni Skoly,
kurzy podnikani), spin-
off firem (prevadéni
vysledk( univerzitniho
vyzkumu do podoby
komeréné vyuzitelného
produktu ¢i sluzby). 2)
podpora podplrnych
opatreni (podnikatelské
inkubdtory, klastry). 3)
spoluprace skol s
organizacemi
neziskovymi Ci
korporatnimi pfi
realizaci inovativnich
program( vtahuji
zaky do redlného
procesu
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chybi provozni
pracovnici
vefejnych
instituci (Skolska,
zdravotnicka a
socialni zafizeni,
urady) vzdélani v
oblastech
ekologizace
vefejnych
provozl zejména
v oblastech
stravovani
(zdravé vareni,
ekologicky
provoz kuchyni a
jidelen), spravy a
udrzby budov
(ekologicky uklid,
ekologizace
provozl) a v
oblasti
ekologické
udrzby verejné
zelené

minimalni nabidka
vzdélavacich
programd, které
vychazi z redlnych
potreb provoznich
zaméstnanc(.
Reditelé kol nejsou
dostatecné
informovani o
problematice
ekoprovozu ve
Skolach, provozni
pracovnici nejsou
motivovani ani
proskoleni k
ekoprovozu skol

vsechny jihomoravské skoly
maji podle svych mozZnosti
maximalné ekologicky provoz.
Narlst poctu dalsich verejnych
instituci (zdravotnickd a
socialni zafizeni, Urady), které
ve svych provozech zohlednuji
ekologické aspekty (zelené
uradovani, méreni ekologické
stopy provozu budov,
ozdraveni nabidky jidelen -
zdravé vareni, sprava verejné
zelené - zahrady vefejnych
instituci, vefejna prostranstvi
mést a obci zohledrujici
principy ptirodniho
zahradniceni). Podporovani
jsou regionalnich péstitelé a
vyrobci

1) podpora vzdélavani
provoznich
zaméstnancu skol
(kucharek, skolnika,
spravcq, topicd,
zahradnikd,
administrativnich
zaméstnancll) a dalich
zafizeni, nejlépe na
vybaveném pracovisti,
prioritné na pobytovych
akcich, kde dochazi k
vyméné zkuSenosti a
vzajemné inspiraci

absence vztahu
mladych lidi ke
krajiné, schazi
védomi
soundleZitosti s
ni. Neuvédomuiji
si provazanost
¢lovéka s
ptirodou/lesem,
jako prostredim
rekreace,
odpocinku, i
nezbytného
zdroje materiald,
rezervoaru vody i
surovin

Z4ci a studenti maji
dobré teoretické
znalosti, schazi jim
vsak praktické
zkusenosti, které by
teorii povysily na
vztah a pocit
soundlezitosti k
pfirodé

absolventi kol maji vztah k
pfirodé a pocit soundleZitosti s
ni, uvédomuiji si dlleZitost lesa
v ekologii krajiny. Mladi lidé
chapou, jaké mozZnosti vyuziti
poskytuje les, louka, pole aj.,
soucasné si uvédomuji nutnost
predbézné opatrnosti a
ochrany pfirody

1) podpora metod a
forem environmentalni
vychovy, béhem nichz
Zaci ziskavaji praktické
zkusenosti (napf.
pfirodni laboratore,
dobrovolnictvi) a
uvédomuiji si
provazanost ¢lovéka s
pfirodou (napf. téma:
drevo na cesté od Sisky
ke srubu, od sazenicky k
potravé, od seminka k
léku aj.). 2) motivace
student(l ke studiu
pfirodovédnych obord
(lesnictvi, dfevarskych
obor()
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10.

Spatny Zivotni
styl a vyziva déti,
narUstajici

déti jsou od
narozeni vedeny

k nepohybu
(zavirany do
ohradek, poutany do
sedacek), rodice je
nevedou ke
zdravému
stravovani,
dostupné
technologie je

Jihomoravék/vanka je Stihly,
v kondici a pohyb je pro néj

1) podpora osvéty
rodicd. 2) podpora
vzdélavani uditelq,
tvorby metodickych a
osvétovych materiall
pro pedagogy (vychova
pro zdravi). 3) pfima
materidlni a finan¢ni
podpora vlastnich
pohybovych aktivit ve
Skolach 4) podpora
zdravého stravovani ve
Skolach 5) podpora
pobytovych akci v
pfirodé (dlouhodobé
pobyty s pohybem v
pfirodé) 6) podpora
kurz(i zdravého vareni
ve skole. 7) podpora
vystavby Rychty

obezita, nenuti se pohybovat | zcela pfirozenou soucasti Krasensko, kde
pohybova za informacemi, Zivota probihaji pobytové akce
negramotnost prateli, nakupy. pro zaky i DVPP
Zména Zivotniho zamérené na téma
stylu vede k obezité zdravy Zivotni styl. 8)
a s tim souvisejicimi podpora vybaveni Skol a
zdravotnimi Skolnich areall
obtizemi uz (nemyslime zrovna
v détském véku velké hfisté, jen
(vysoky tlak, alternativy méné
cukrovka) naroc¢né na prostor),
kouty motivujicimi zaky
k pohybu (stolni tenis,
lezecka sténa aj.)
pracovnim a tvofivym
aktivitam (koutky Zivé
pfirody aj.), zdravé
vyZivé (pitka s vodou
aj.), zdravému
Zivotnimu stylu
malé nedostatecna absolventi skol maji 1) financni podpora skol
sebevédomi a prakticka zkuSenost | dostate¢né sebevédomi - zvysil | pro vytvofeni podminek
samostatnost absolvent ZSa SS's | se jejich zajem o k rozvoji kompetenci k
absolventa S$a | podnikavosti, sebezaméstnani podnikavosti, iniciativé
vS. Malo iniciativou a prostfednictvim podnikani, a kreativité - napf.
11. pracovnich kreativitou. zakladaji fungujici firmy déleni t¥id (nacvik
pFilezitosti - Nedostatek malého a stfedniho podnikani, | pohovord, rozbor
zejména na moznosti sezénni zajimaji se o inovace. podnikatelskych zamér

periferiiJmKas
tim souvisejici
odliv mozku

nebo celoro¢ni
praxe motivovanych
#4k(i SSa VS.
Zanikani malych a

Motivovani #aci SS a VS maji
béhem studia pfilezitosti k
sezdnni, pripadné celoroc¢ni
praxi v oboru nebo cestovnim

aj.) 2) podpora
mentoringu a véasného
zprostiedkovani
informaci o podpUlrnych
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stfednich firem:
nizké ambice a
reaktivnost majitell
firem, které maji
potencial rlistu
zaloZeny na
inovacich; slabé
predstihové
strategické fizeni.
Ztrata vztahu k
regionu - informace
jsou zakim
zprostfedkovany jen
teoreticky, bez
provazanosti s
realitou

ruchu v regionu. Absolventi
Skol nachazeji uplatnéniina
periferii kraje

opatrenich studentim,
zdjemcdm o podnikani.
3) popularizace podilu
prace na rozvoji
osobnich cilli nabidkou
programd napf.
zapojeni zakd do
mezinarodni Ceny
vévody z Edinburgu,
dobrovolnictvi 4)
podpora vyuky s vazbou
na region, pfirodu a
krajin. Motivace
studentd SS ke studiu
obort, které majiv
regionu tradici a
uplatnéni, napf.
drevafrstvi, lesnictvi,
zemédélstvi,
zahradnictvi

12.

chybéjici
infrastruktura
volného casu

chybi mzdové
prostredky + finance
na vybaveni

stfedni Skoly nabizeji odborné
krouzky pfimo na Skolach.
Skoly nabizeji certifikovana
Skoleni

1) podpora
personalniho a
hmotného zabezpeceni
krouzkd (spoluprace SS,
Z8, MS). Priklady:
graficka skola - zaklady
kniharskych praci,
tiskovych technik; SS
automobilova -
motokrouzek. 2)
financni podpora
certifikovanych skoleni,
napfr. svarecsky kurz,
priakaz profesni
zpUsobilosti Fidice,
fidi¢ské opravnéni aj.
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velka ¢ast
jihomoravskych
Skol prozatim
nenaplnuje
doporuceni

reditelé poveéruji

véechny jihomoravské MS, 8 a
SS (pfip. dalsi gkolska zafizeni)
maji koordinatora
proskoleného v rdmci vysoce
kvalitniho specializaéniho
studia. Kvalifikovany

1) informovani feditel(
a zfizovatell o
metodickém pokynu k
EVVO. 2) podpora
minimalné jednoho
specializacniho studia v
JmK rocné 3) podpora

metodického koordinaci o g ok .. | dalsiho vzdélavani
13. Y , koordinator v ZS a SS propojuje . -
pokynu k EVVO: | neproskoleného . r koordinatort/specialist
Y o, environmentalni vychovu s . [ x
Skoly maji mit pedagoga . G .| G EV, nejlépe na
roSkoleného rozvojem podnikavého postoje racovistich vybavenych
Eoordinétora/s a iniciativy v roviné pro EV riorit\:\é !
ecialistu pro P spolecenské, osobnii pracovni pob tc;vp’ch akcich, kde
tup! — paralelné s manazerskymi ¢i pobyrovych akcich,
koordinaci EV L dochdzi k vyméné
jinymi obory " ; . .
zkusenosti a vzajemné
inspiraci
pedagogické sbory o .
ve Skolach nejsou pfedagoglcke sbory maj . 1) podpora dalsiho
MotivovAny a zakladni vhled do problematiky vzd&lavani
koordinatorim vzdélan Zo EV a rozvoje podnikavosti a edagogickych tymi na
EVVO casto chybi realizaciyEpV Maii iniciativy. Zafazuji projektovou fémas %Cﬁeyzovéy
podpora kolegl . v vyuku, podileji se na skolnich ..p . .
ofi EVVO malou zkusenost s programech typu Ekozkola propojovani EV napfic
o dlouhodobéjsimi o Y prfedméty, projektova
14 zejména pfi rogram (ekologizaci provozu skol), wuka rozvoi 34kovvch
) realizaci Eomgunitrzllimi Skola pro udrzitelny Zivot k\c/>m ('atencif( ¥
projektové vyuky rogramy. mistné (spolupréce skoly s obcemi a od:ikavosti 2)
@ Sakgtveny"m uéenim dalSimi organizacemi), ci I:)od ora mer;torin u
dlouhodobéjsich | ) y ' | Zahradni terapie (rostliny a p P . & \
L tymovymi programy. AN inovativnich program
programdu Mnozi feditelé zahradnicke prace jako propojujicich EVVO a
Lo terapeuticky prostredek , .
nemotivuji svoje . . vychovu k podnikavost
Jaméstnance k DVPP zejména pro déti se SVP)
fada kol se EV, | groven 1) podpora vysoce
ani rozvoji environmentalni . . . | kvalitniho DVPP -
kompetenci k gramotnosti ugitel v?tsn.wa kol JmK se k(zncep‘cne specializa¢nich studii
podnikavosti, je z vétsiny venuje EWOI podpofe koordinator(, seminaf,
iniciativé a nedostate&ns, !«Tn.wp('et(venu k po.dm!(avostl, exkurzi, workshop,
kreativité utitelé nejsou iniciative a I'<rveat|V|te. o konferenci, sta7i, a
nevénuje. motivovani k IF(’edlz';\go’gOVt.e Skoly rea’llleul jinych akei pro vyménu
Pfistupy a daléimu vzdélavani v Vav'tf" enIV|ronmen.ta. ni zkusenosti a inspiraci. 2)
zptisoby oblasti EV | wchové vzdélavaci akce. Aktivity a podpora sdileji piikladd
15. napliiovani obou | k podnikavosti. V programy E)ovrf'ad,ane Ve,Skf)laCh., dobré praxe EVVO:
témat se tada 3kol chybi jsou pFesvedcive, aktudlni, maji | |,y nit¥ gkol (M3, Z§, S8,
namnoze kvalifikovany cluv:l.bornou uroven a: zadv(.)ua Skolska zafizeni) i mezi
omezuji na koordinator EVVO a chmt\ost. Fv"ed;igcl)gum, c Skolami (partnerstvi,
pofadani iniciator vychovy k sllzolvam,zaclinajlzlim's VI sité Skol apod.) -
jednorazovych podnikavosti. zkusenym koor |lnat,orum Je spolupréce horizontalni
akci, mnohdy Poptéavka po DVPP poskytnut aldekvatonl D,VPP' (napf. zakladni Skoly
znaéné diky zvydujici se poradelnstw, podplrné mezi sebou) i vertikalni
formalnich, ekologické materialy apod. (MS se 78, 28 se SS ap.),
environmentaini | gramotnosti kol s neziskovymi

vychova zde

organizacemi.
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postrada
presvédcivost,
aktualnost, obé
témata
odbornou
uroven a timi
patficnou
ucinnost. Naopak
ve Skoldch s
tradici EVVO
roste poptavka
po informacich a
prikladech dobré
praxe, napf. jak
zafazovat EV do
rlznych
predmétl

3)podpora tvorby
podpurnych materiald,
portalu nebo e-
learningového portalu
jako MRKEV, MRKVICKA
atp. 4) podpora
realizace (financni,
materidlni) a
mentoringu akci s EV
organizovanych ve
Skolach

poptavka skol po
programech

poptavka skol po

Skoly spolupracuji se stredisky

1) podpora vyukovych
programdi, zejména

L, kvalitnich C v . ) (.
prohlubujicich e\lfcillon:zk 'ch ekologické vychovy a dalSimi pobytovych a terénnich.
nebo , & , ¥ subjekty ¢innymi v oblasti 2) podpora zajmové

16. vy s vyukovych L. . P Loy

rozsitujicich . .v. | EVWO v ramci program, které | ¢innosti, taboru, Skol v
programech je vyssi Dy P , v ix , o

obsah nes nabidka propojuji Skolni a mimoskolni | pfirodé, akci pro rodice

formalniho . . vzdélavani s détmi, osvéty

Cicg (informace z Lipky) S

vzdélavani verejnosti

chybi

kvalifikovany 1) podpora kvalitniho

personal vzdélavéani pedagogl i

pedagogickych |y €R netradi¢ni obor, ostatnich pracovnikt v

zafizeni (stejn€ | proto malo zahradni terapii.

tak i v pfipadé zkusenosti, ale s 2) podpora vzdélavacich

personalu osvétou roste instituci pro tvorbu

socialnich a poptavka, ktera zahradné-

zdravotnickych | narazi na nedostatek terapeutickych

zafizen) praktickych narUst poctu skol, Skolskych vzdélavacich program

vzdélany v vzdélavacich zatizeni, volnocasovych pro jednotlivé cilové

oblasti i programi zafizeni a center, pedagogicko- | skupiny na miru.

17 ZAHARDNI pfipravenym na socialnich organizaci, které 3) podpora

TERAPIE - tzn. v
moznostech a
zpUsobem
vyuzivani
pozitivniho vlivu
pfirodnich
terapeutickych
zahrad na rozvoj
schopnosti déti
se specifickymi
vzdélavacimi
potrebami, jejich
aktivizaci,
stimulaci,

miru raznym cilovym
skupindm
(pedagogové,
specialni
pedagogové,
vychovatelé,
vychovatelé skolnich
druzin, skolni
psychologové,
terapeuti apod.)

vyuzivaji v praxi zahradni

terapii pfi praci s détmi se
specifickymi vzdélavacimi
potfebami

rekonstrukce stdvajicich
areall a zahrad s
dlrazem na doplnéni
struktur potrebnych pro
zahradni terapii.

4) podpora poradenstvi
k zahradné
terapeutickym
postuplm s zZaky i
klienty i poradenstvi k
terapeutickym
zahradam
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zklidnéni apod. a
jejich vyuziti ve

18.

vyuce a

vychovném

procesu

ke oHhodich tahrada.
funkénich absolventlim PDF Skoly spolupracuiji se stfedisky P

$kolnich areall v
pfirodnim duchu,
zahrad a
pfirodnich
uceben -
poptavka po
zbudovani,
Upravach i
metodach vyuky

chybi aprobace
péstitelstvi, neni
zajiSténa adekvatni
péce o zahradni
arealy, pfirodni
ucebny, chybi
péstitelské know-
how

ekologické vychovy a s jinymi
Skolami - pedagogicti
pracovnici sdileji pfiklady
dobré praxe vyuziti Skolnich
zahrad pro nacvik udrzitelného
zpUsobu ziskavani potravin,
samozasobitelstvi a zvyseni
biodiverzity rostlin i Zivocicha

uceben. 2) Podpora
realizace workshopt
pro pedagogy i
verejnost. 3) podpora
instituci pfipravujicich
pedagogické pracovniky
a zaskolujicich personal
Skol v oblasti tvorby a
vyuziti pfirodnich
zahrad a uceben
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Oblast vzdélavani prochazi v poslednich letech mnoha zménami, které sebou nasledné pfinasi potfebu
nastavovani novych postup(i a metod. Jedna se zejména o postupné zmény koncepce $kolstvi. Skoly
v posledni dobé prosly transformaci, v rdmci které dochazelo ke slu¢ovani skol a dals$im zménam, které
ovlivnily koncepce skol. Mnohé obory zlstavaji v nabidce Skol proto, Ze jsou Zadany ze strany
zaméstnavatel(, ze strany Zakd vSak o né zajem neni. Mezi Skolami se v nékterych pripadech zacalo tvofit
konkurenéni prostiedi v ramci ,boje o Zaky“. Nékteré Skoly jsou aktivni a dokdzi zabezpecit vysokou
kvalitu vzdélavani vcéetné materidlniho zabezpeceni, jiné toho zrlznych dlvodd schopny nejsou.
Jihomoravsky kraj se snazi reflektovat na vSechny tyto zmény a budovat stabilni a partnerské prostredi

v ramci Skol. Jednou z moZnosti zlepSeni a zefektivnéni je mimo jiné i projekt KAP.

Projekt KAP si klade za cil zvysit kvalitu vzdélavani a stanovit rozsah strategického planovani rozvoje
vzdélavani v rdmci celého Jihomoravského kraje. Resi systémové zlepdeni Fizeni $kol a zvy3eni kvality
vzdélavani s orientaci zejména na kvalitu vzdélavani s vysledkem dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro
kazdého. Soucasné resi rozvoj funkcnich partnerstvi v izemi, vzajemné spoluprace skol, jejich zfizovatell
a zaméstnavatell vedouci ke zlepseni kvality fizeni ve Skolach. Jedna se o cile, které neni snadné naplnit
bez dostate¢nych podkladl, dikladné pripravy a znalosti problematiky. V rdmci tvorby KAP je Analyza
potfeb Uzemi prvnim duleZitym krokem k definovani klicovych oblasti a jejich specifik, zamér(, cill

a probléma.

Analyza je zpracovana v logicky navazujicich celcich celym realizacnim tymem. NejdlleZitéjsi ¢asti analyzy
je zhodnoceni aktudlnich potfeb Uzemi na zakladé Kli¢ovych témat KAP. V ramci KAP bylo stanoveno osm
klicovych témat (Sest povinnych a dvé nepovinnd). Kazdé klicové téma v ramci KAP ma svého metodika,
coz je ¢len odborného realiza¢niho tymu. Kazdy metodik sestavil tematickou skupinu, kterd se schazi dle
potfeby (vramci pfipravy Analyzy se schazeli kazdy mésic). VSechny tematické skupiny jsou sloZzeny
z odbornik(l v dané oblasti a jejich zastupci jsou z rGznych instituci a rGznych oblasti Jihomoravského kraje.
Clenové tematickych skupin byli seznameni s celym projektem KAP a maji k dispozici dostupné podklady.
Vradmci pfipravy Analyzy potfeb Uzemi pracovali vsichni zlUcastnéni s klicovymi krajskymi a dalSimi
strategickymi dokumenty. Formou peclivé pripravy i jednotlivych tematickych setkani byly definovany
jednotlivé oblasti, poté byla provedena SWOT analyza a nasledné byla zpracovand tabulka s vyuZitim
uplatnéni zakladni logiky analyzy: problém, pfi¢ina, zadouci zména/cil, kroky ke zméné. Na zakladé
vystupl tematickych skupin zpracoval metodik odborného realizacniho tymu ucelenou ¢ast za danou
klicovou oblast. Praci tematickych skupin byla zajisténa objektivnost, odbornost i celistvost pfi tvorbé

analyzy.

Jednotlivé souhrny problémd jsou ponechany u kazdého klicového tématu, nebot logicky navazuji
na pfedchozi text a SWOT analyzu. Jednotliva klicovd témata nelze porovnévat, nebot feSi rlznou
problematiku z rGznych pohledd. Z vyse uvedeného dlivodu neni zpracovan souhrn vSech problémd, ale

jsou ponechany u klicovych témat.
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Dalsimi kroky bude slouceni s Analyzou potfeb Skol, kterd byla vytvorena Narodnim udstavem
pro vzdélavani formou dotaznikového Setfeni, zpracovani prioritizace potieb Uzemi Jihomoravského
kraje a nasledné vytvoreni 1. KAP.
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Priloha 1 - Seznam zkratek

AP — asistent pedagoga

BYOD - vyuziti vlastniho vybaveni (z angl. ,,Bring Your Own Device®)
cl — cizi jazyky

CZU - celoZivotni vzd&lavani

CR — Ceska republika

csl — Ceska gkolni inspekce

DDM  —dam déti a mladeze
DV — dalsi vzdélavani

DVPP - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Dz — dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy JmK 2016-2020
ICT — informacni a komunikacni technologie

JmK  —Jihomoravsky kraj

KAP — krajské akéni plany rozvoje vzdélavani

KP — kompenzacni pomucky

MAP  —mistni akéni plany rozvoje vzdélavani
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvim, mladeZe a télovychovy

MZ — Ministerstvo zdravotnictvi

NUV - Nérodni Ustav pro vzdélavani, $kolské poradenské zafizeni a dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnik{

NNO —nestatni neziskovd organizace

PPP - pedagogicko-psychologicka poradna

PTV  — polytechnické vzdélavani

RP — rozvojovy program

RVP  —ramcovy vzdélavaci program
sS — stfedni skoly

SV€  —stredisko volného ¢asu (vé. DDM)
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— specialni vzdélavaci potfeby
— Skolni poradenské pracovisté
— Skolska poradenska zafizeni
— Skolni vzdélavaci program
—technické prace

— Ufad préce

— vysoka Skola

—zakladni skola
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